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Qui sommes-nous ?

Lettre aux actionnaires

Conseil d’administration

Comité exécutif

Stratégie

Faits marquants de L’exercice

Le marché de la construction

& le Groupe Moury Construct

Informations boursiéres

Durabilité &
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Chiffres-clés et principaux ratios

Effectifs du groupe

Rapport de gestion
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Le Groupe Moury Construct est un Groupe familial
centenaire spécialisé dans le secteur de la construction
a destination des marchés publics et privés.

Avec un chiffre d'affaires consolidé la rénovation, ainsi que dans le
de € 250 millions et 350 collaborateurs, développement de projets immobiliers.
le Groupe se situe parmi les leaders
du secteur du batiment en Belgique. Le Groupe Moury Construct intégre
également certaines activités
Depuis quatre générations, le essentielles de I'art de construire
Groupe Moury Construct est actif Oe ¢c40égame x@ ®0%ax RUORDaeY :ed0e:
dans les marchés de la construction ou sociétés liées spécialisées dans
résidentielle, non résidentielle et le deuxiéme ceuvre du batiment:
industrielle, dans le segment de

Menuiseries Chauffage, Ferronnerie
générales, ventilation et menuiserie
isolation conditionnement métallique
thermique et d’air et aluminium
acoustique

r]_”.'rm'I
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Carnet de commandes de i Dividende ordinaire brut

372 | 14.20€ g

au 28 février 2026

-~

Dividende spécial brut
par action

Marge opérationnelle

+15.2 % 7,50 €

Moury Construct | Rapport Annuel 2025




actionnaires
enregistre un chi re d’'a aires

record de 250 millions EUR

Chers actionnaires, Porté par ces performances < ainsi gu'un dividende spécial de
a4;40¢Ua440RRP B¢ a0a0U:4ad Ye BB rusemaR gdfian (contre
L'exercice 2025 a été marqué par net de I'exercice est de € 34,5 millions € 5,00 par action I'exercice

¢a@ UOeéaeaed 2UUAU O0cUégysrdéshibid Bo2Scontre précédent) qui, sous les réserves
d’affaires de 33,9 %. € 24,4 millions au 31 décembre 2024, d’usage, devrait également étre

octroyé en 2027. Ce dividende
Le chiffre d’affaires s’établit a

€ 249,6 millions au 31 décembre
2025 contre € 186,3 millions
'année précédente. Cette
croissance remarquable résulte
de 'augmentation du volume
d’activités, soutenue par la
réalisation de projets d’envergure.

Les chantiers se déroulent
conformément aux prévisions.

R ) o groupe ainsi que la qualité de
¢O ®cdeOcedd ao0aoU:ad xe °&H&dFel de commandes.
déja particulierement robuste,

continue a se renforcer. La trésorerie Le rendement dividendaire brut du

nette (c’est-a-dire la «Trésorerie dividende ordinaire par rapport

et équivalent de trésorerie», les au cours moyen de l'action Moury
o _ y'égage OO¢UUe a0a0UDdagyRAkFen 362% (€ 550,65) s'éleve
Les charges opérationnelles suivent et non courants» détenus auprés 22.6%.

une tendance similaire et atteignent de banques et compagnies

€ 213,4 millions au 31 décembre d’'assurance diminués des En 2025, le niveau d’activité a été

2025, contre € 159,2 millions en 2024. «Emprunts bancaires») s'éléve a atteint grace a une croissance
€ 152,5 millions au 31 décembre 2025 continue, tout en préservant la
Le résultat opérationnel s'éléve (soit € 380,73 par action), en hausse qualité de ses résultats.
a € 38,1 millions au 31 décembre en comparaison & € 119,6 millions au
2025 contre € 291 millions I?rs de 31 décembre 2024. Ce volume d'activité devrait, sous
BPZedaouUOD 844;0;x@acY OU OUO4&c ¢ayd toutes les réserves d'usage, étre
hausse de 31 %. Au vu des excellents résultats maintenu en 2026 et permettre
enregistrés, le conseil d'administration d'atteindre des performances

Le ratio de marge nette (résultat
opérationnel / produit des activités
ordinaires) reste stable a 15,2 %,
contre 15,5% en 2024. < un dividende ordinaire brut de

R o R € 14,20 par action (contre € 12,50
¢@ &;2eBcO0¢ a0a0UB4a O¢cBURgG action rexercice précédent),
€ 8,5 millions au 31 décembre soit un dividende net de € 9,94,
2025 (contre 3,9 millions I'année en cohérence avec la politique

précédente) traduisant une gestion de rémunération de capital du
xiabalaed x@ dae 00c¢UU= é@rélfaé'lﬁéaei

propose a I'assemblée génerale des opérationnelles similaires.
actionnaires du 26 mai 2026:

Le carnet de commandes au 28
février 2026 s’éléve a € 371,5 millions.

10
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OUT OF THE BOX

CONSIGES SA
Michel MIKOLAJCZAK

PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ADMINISTRATEUR MOURY CONSTRUCT

Parmi les commandes récentes,
nous relevons notamment:

_ _ G4 FINANCE SRL
la construction d’un immeuble Gilles-Olivier MOURY

de bureaux prestigieux contigu a ADMINISTRATEUR DELEGUE
la Gare des Guillemins a Liége et MOURY CONSTRUCT

la construction d’'un nouvel hotel

Van der Valk & Charleroi,

et, en société simple, la
construction d’'un immeuble
résidentiel de 76 appartements
pour le groupe Ardent a Liege.

Le carnet de commandes du

UVadaeaw Oaa 4ag dax 0abUclaae @¢
nous permet d’aborder 2026 avec

0aa 040

En conclusion, au nom du Conseil
d’administration, nous tenons

a exprimer notre gratitude a
I'ensemble de nos collaborateurs,
partenaires et actionnaires qui ont
contribué avec enthousiasme a
notre développement.

Moury Construct Rapport Annuel 2025
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Consell
d’administration

Gilles-Olivier
MOURY

ADMINISTRATEUR DELEGUE
REPRESENTANT DE G4 FINANCE SRL

Gilles-Olivier Moury est dipléomé en Sciences
de Gestion de I'Université de Liége depuis
1998. Il occupe le poste d’administrateur
non exécutif au sein du groupe Fédérale
Assurance a Bruxelles et de la société
coopérative Fideris (anciennement
Cautionnement Collectif & Bruxelles).

Michel
MIKOLAJCZAK

%R Peaec ;UORGadac ¢cUceROUAD xpREsPEdcU 00¢

universitaire 3e cycle en immobilier
d’entreprises de I'Ecole de Commerce

ADMINISTRATEUR NON EXECUTIF
REPRESENTANT DE CONSIGES SA

EaRéOi B¢ xbed OPacU O0¢ e4alégaelcOUAT DA

Normes IAS/ IFRS de I'UCL.

Mandats et fonction au sein du Groupe
Moury Construct: Gilles-Olivier Moury est
administrateur délégué des SA Moury
Construct, Les Entreprises G Moury,
Mosabois, Mourylux SA et des sociétés du
groupe D-FI. Il est administrateur de la

SA Moury Construct depuis I'Assemblée
générale du 27 mai 1999 et depuis
'assemblée générale du 28 mai 2019, son
mandat d’administrateur a été repris par
G4 Finance dont il est le représentant.

Gilles-Olivier Moury est responsable de

la gestion journaliére des sociétés du
Groupe.

12

Michel Mikolajczak est titulaire d’'un master
en droit UCL, master complémentaire

en droit économique UCL et d'un GMP
Cedep Fontainebleau (F). Aprés avoir

été chez Fortis Banque successivement
responsable de Merger & Acquisitions, du
sieége de Liege et de la ligne Commercial
Banking pour le sud-est de la Belgique,
Michel Mikolajczak a rejoint le Comité de
direction de BNP Paribas Fortis France en
charge principalement des Crédits, de
'ALM et de la Compliance.

Mandat au sein du Groupe Moury
Construct: La société Consiges,
représentée par Michel Mikolajczak,
est membre du Conseil d’administration
du Groupe Moury Construct depuis

le 29 mai 2012

Nathalie
THUNUS

ADMINISTRATEUR EXECUTIF
REPRESENTANTE DE MOURY FINANCE SA

Nathalie Thunus est dipldmée en Sciences
de Gestion de I'Université de Lieége depuis
1998. Elle est expert-comptable depuis 2004.

Nathalie Thunus est administrateur de la
société anonyme Moury Finance depuis
I'’Assemblée générale du 17 juin 2016.

Mandat au sein du Groupe Moury
Construct : Nathalie Thunus est
représentante de Moury Finance en tant

gu’administrateur depuis le 1 " janvier 2017.

Francis
LEMMENS

ADMINISTRATEUR NON EXECUTIF
REPRESENTANT DE VF CONSULT SRL

Francy Lemmens est titulaire d’un
dipldme en Administration des Affaires
de I'Université de Liege. Il assure a titre
principal la gestion de la SA Lemmens.

Mandat au sein du Groupe Moury
Construct: La société VF Consult,
représentée par Francy Lemmens est
Président du Conseil d’administration de
la SA Bemat. Il est membre du Conseil
d’administration de la SA Moury Construct

depuis I'’Assemblée générale du 28 mai 2013.

ﬂ@ _._._\/ 7

D)

Christine
DEFRAIGNE

ADMINISTRATEUR
NON EXECUTIF - INDEPENDANT

Christine Defraigne est avocate depuis 1984,
présidente honoraire du Sénat et échevine
honoraire de la ville de Liege. Depuis 2024,
elle est administratrice de Wallonie
Entreprendre, de Noshaq et de Socafe.

Mandat au sein du Groupe Moury Construct:
Christine Defraigne est membre du Conseil
d’administration depuis le 27 mai 2025.

Francoise
BELFROID

ADMINISTRATEUR NON EXECUTIF
INDEPENDANT

Francoise Belfroid est titulaire d’'un Bachelor
in Business Administration et d’'un Master

in Business Administration de Claremont
Graduate School en Californie en 1987.

De 1998 a 2018, elle a été administrateur
délégué des Ets E. Ronveaux actif dans
les métiers de construction et électricité.
Depuis elle s'est recentrée sur le secteur
de la rénovation des Construction

dans Rc RENO qgu’elle a fondé en 1994.

Actuellement, elle est également directeur
général d’Electrobeton en France,
administrateur de Fideris, d’EMBUILD
Namur-Brabant Wallon et du Beau Vallon
et membre du comité PME — FEB et de
Prométhéa.

Mandat au sein du Groupe Moury
Construct: Francoise Belfroid est membre
du Conseil d’administration depuis le ler
janvier 2017.

Georges

HUBNER

ADMINISTRATEUR NON EXECUTIF
INDEPENDANT

Georges Hubner est licencié en
Administration des Affaires de I'Université
de Liege (1992) et titulaire d’'un Ph.D. in
management de 'INSEAD (Fontainebleau).

-Paele n-~-2Y UR Peaec¢ d4aU0aeaePded x¢

a HEC Liege - Université de Liege et a été
professeur a temps partiel a la Maastricht
University jusqu’en 2018. Il est le fondateur
de deux Fintech, Gambit Financial
Solutions (2007) et Sopiad (2021). Depuis
2015, il est administrateur indépendant,
président du comité d’audit et membre

xe 0aalg; xPee daUxdePe x@ PDR e |

Il est également administrateur
non-exécutif et vice-président du

0aaae@UR xbOxalalecdOclaa x@ uan

Management.

Mandat au sein du Groupe Moury
Construct: Georges Hubner est membre du
Conseil d’administration depuis le 31 mai
2022 et est Président du Comité d’audit et
des risques depuis le 20 mars 2023.
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Comitée

Gilles-Olivier
MOURY

ADMINISTRATEUR DELEGUE
GROUPE MOURY CONSTRUCT

Gilles-Olivier Moury est diplomé en
Sciences de Gestion de I'Université

x@ ¢U0:U@8 @¢ ¢UceROUA&AD xbed OBacU (50(;‘]

universitaire 3 ¢ cycle en immobilier

d’entreprises de I'Ecole de Commerce ;
£aReédl @¢ xped 0@acl O0O0¢ ¢alépaaeUlcOUS

Normes IAS/IFRS de I'UCL.
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Une équipe de direction toujours
préte arelever de nouveaux dé s

MOURY

"

Sonia
LASCHET

DIRECTRICE FINANCIERE
GROUPE MOURY CONSTRUCT

Sonia Laschet est reviseur
d’entreprises et diplomée des Hautes
Etudes Commerciales de Lieége

en tant qu'ingénieur de gestion.

Jean-Marie
BACKES
DIRECTEUR ADMINISTRATIF ET

DES RESSOURCES HUMAINES
GROUPE MOURY CONSTRUCT

Jean-Marie Backes est titulaire
d’un graduat en comptabilité.

Patrick
COUDIJZER

DIRECTEUR TECHNIQUE ET ADMINISTRATEURDIRECTEUR TECHNIQUE ET ADMINISTRATEUR

LES ENTREPRISES G MOURY SA

Patrick Coudijzer est diplomé de

I'Université de Liege en tant qu’ingénieur

civil en construction.

Didier
BALERIAUX

DIRECTEUR GENERAL ET ADMINISTRATEUR

BEMAT SA

Didier Balériaux est diplomé de I'Institut
Supérieur Industriel de Mons en tant
gu’ingénieur industriel en construction.

&MAT

Philippe
HAGELSTEIN

LES ENTREPRISES G MOURY SA

Philippe Hagelstein est diplomé de

I'Institut Gramme a Liege, Section Industrie

en tant qu’ingénieur industriel.

Loris
MARRONE

DIRECTEUR TECHNIQUE
BEMAT SA

Loris Maronne est diplomé de I'Institut
Supérieur Industriel de Mons en tant

qu’ingénieur industriel en construction et
a obtenu un master en Science de gestion

a UCLouvain.

SD-FI

Chauffage - Sanitaire - Climatisati

Gerard
CAPRASSE

ADMINISTRATEUR DELEGUE D-FI SA

Gérard Caprasse est diplomé de I'institut
Gramme a Liége, Section Industrie en tant
gu’ingénieur industriel.

Moury Construct Rapport Annuel 2025 15



Strategie

_ mar'quéhfsﬁ '
i+ de I'exercice’;
P 2025

Le groupe Moury Construct* présente un ensemble intégré
d’entreprises industrielles toutes centrées sur le métier de
la construction de batiments, structuré de maniere claire et
transparente.

Le groupe fonde son
développement sur les axes
stratégiques suivants:

Poursuite de la croissance externe
par la mise en place d’alliances et/
ou rachats sélectifs de sociétés
spécialisées dans le secteur de

la construction dont la politique

de gestion est compatible avec
celle du Groupe. Cette politique
vise également des entreprises
présentes sur des marchés
géographiquement situés au-dela

<

régulier et contrélé de ses activités.
Ces principes de base ont toujours
consisté a valoriser:

la dimension humaine qui se
traduit par des relations directes
des responsables avec le client
et dans les relations sociales a
l'intérieur du Groupe;

le maintien d’une tradition
familiale la distinguant de ses
principaux concurrents ;

la proximité des centres de

xe 80iaa xb@U 0OOUc: ascUaededsyn:

ses entreprises. Le Groupe est en

outre intéressé par des entreprises
du secteur de parachévements et/
ou de techniques spéciales.

Poursuite de la croissance interne
par le respect rigoureux des
principes de gestion qui ont assuré
jusgu’a présent un développement

16

<

la rapidité de la prise de
décision;

< le recours aux meilleurs sous-

traitants du secteur;

< un contrble précis de I'exécution

des travaux;

< une politique d’investissements

réguliers.

Cette politique managériale est
mise en ceuvre par une équipe de
gestionnaires, de responsables de
chantiers et de cadres disposant
d’'une excellente expertise dans leur
branche.

L'autonomie de gestion dont dis-
posent les personnes compétentes
permet une importante responsabili-

x@e UaOlUe éd= x0 aega%gi&?gt%jﬁleséchelonsdu

limités;

une excellente productivité de
I'ensemble du personnel grace
a une politique d'intéressement
aux résultats;

Groupe ainsi gqu'un controle précis
et permanent des différents

sous- traitants. Le taux de rotation
du personnel qui résulte de cette
politique est extrémement faible.

* L'organigramme du groupe Moury Construct est présenté en page 39

Résultat net de

34

Millions d’euros

Chiffre d’affaires de

250

Millions d’euros

15,2 %

Marge opérationnelle

Moury Construct Rapport Annuel 2025 17



Le marché de

la construction

et le groupe
oury
onstruct

s étroitement liee a celle du marché belge

LES ACTIVITES DU GROUPE MOURY

CONSTRUCT

Le Groupe Moury Construct se

développe principalement a travers

les différents segments suivants:

La rénovation comprend I'entretien,

la réparation et la modernisation
des batiments existants, qu'ils
soient résidentiels ou non. Sur le

plan national, il s’agit d’'un segment

important du marché de la

construction et celui qui est aussi le

pouvoirs publics, comme des

hopitaux et des écoles. La

construction industrielle est moins

stable que la rénovation car

davantage tributaire de facteurs

d’environnement économique : son

évolution dépend de la conjoncture,

dReee 48;0Ux;a0ac x@ RO 0aa O
des industriels et des taux pour les

crédits d'investissement.

La construction privée non
résidentielle est en grande
partie déterminée par le

aalae geaaee; Oee eOceOcmmiascofnidde général.

conjoncture.

= L'évolution du Groupe Moury Construct §

- —— ®

EXe S igiwilels] Celui-ci est caractérisé par

B Ine forte concurrence et des di érences

- e — — —

La construction publique non
résidentielle, par contre, dépend
étroitement de la politique
d'investissement et de dépenses
suivie par les pouvoirs publics.

LES CLIENTS DU GROUPE MOURY
CONSTRUCT

Les clients du Groupe Moury
Construct peuvent étre classés en

considérables dans I'évolution de la conjoncturedeux catégories: les clients publics

entre les marchés géographiques et

entre les di érents segments de marche.

La construction résidentielle
englobe la construction de
nouvelles habitations. C’est par
ordre d'importance le second
segment de marché de la
construction en Belgique.

La construction non résidentielle
couvre a la fois la construction
de bureaux, batiments industriels
et espaces commerciaux pour le
secteur privé et la construction
d'immeubles a linitiative des

| Projet : Chan |
I Architecte : IGRETEC

Moury Construct

et les clients privés.

Les clients publics englobent tout
organisme travaillant au nom de
I'Etat ou toute autre personne de
droit public. Les clients publics
comprennent également

les institutions universitaires
entierement ou partiellement
subventionnées par I'Etat ainsi
que les personnes morales dans
lesquelles les pouvoirs publics
détiennent un intérét prépondérant
et dont le Roi arréte la liste.

Les clients privés représentent
tous ceux qui ne rentrent pas dans
le champ d’application détaillé
ci-dessus.

Rapport Annuel 2025



boursieres

COURS DE L’ACTION MOURY CONSTRUCT

Janvier
2022

Janvier
2023

Janvier
2024

Janvier
2025

ISIN
Marché

Type

Compartiment

BE0003602134
Euronext
Brussels
ActionsAction
Ordinaire Double
Fixing

C (small caps)




22

G. Moury a pose les brigues de sa transiti .
durable . =

INTRODUCTION Entities), développé par 'EFRAG
(European Financial Reporting
Aaeai fadecdeOc OU OUQD éamvieéBardep). Il permet d'offrir
OU 4a;0 xbUag; U404 RDe &3dadald 8tdériré, reconnu et
de durabilité et de responsabilité d4adaaclaaa;yY =24a;0U aegagac Oaage
sociétale dans son modéle pour les entités de taille moyenne.
d'affaires.
Cette démarche permet de
Dans ce contexte, les Entreprises structurer davantage notre
G. Moury ont choisi d'établir un stratégie en matiere de durabilité,
a0aaadc ,£° UaaBU ; URReE g@ga®régondant aux attentes
leur engagement en faveur de la croissantes de nos parties
transparence et du developpement prenantes et en s'inspirant des
durable, meilleures pratiques du secteur.

Ce rapport est conforme au cadre
de reporting volontaire VSME
(Voluntary Sustainability Model for

ANALYSE DE DOUBLE MATERIALITE

En 2024, les Entreprises G. Moury ont formalisé leur

440alo8 0e@abUOP x@ xaedbrR@ abdc;400 Ux@acU Oac

les enjeux ESG les plus pertinents tout au long de

leur chaine de valeur. Cette démarche a permis

xpUx@aclU 04 RPae VadadOcaeyY daUxaegee %F@.@@@Eﬁé#@FﬁWANCEQO

clés et a valeur durable pour 'ensemble de

nos parties prenantes. Le point de départ d'une <« Les Entreprises G. Moury et D-FI ont a franchi

4; gelaa ®cd0c;VUae@yY é0alac 4223404 Jgnp@rithpctttnPeh dpémtionnalisant leur

ambitions de croissance en 2025. systeme de management CO  , visant le Niveau 3
de I'Echelle de Performance CO . Cette démarche
s'appuie sur un bilan carbone annuel (Scopes 1, 2 et
déplacements) sur 2024 et I'adoption d’indicateurs
d'intensité (tCO ,e/ETP et tCOe/M€) permettant
de piloter des actions de réduction ciblées sur la
mobilité et les chantiers dans les années a venir.

%

EVALUATION ECOVADIS

En 2025, les Entreprises G. Moury ont structuré leur

démarche en matiére de durabilité, aboutissant a

une premiére évaluation EcoVadis. Cette analyse D
holistiqgue a permis de renforcer notre systéme de
gestion des enjeux ESG matériels et a conduit a

I'obtention de la médaille de bronze Ecovadis (top

35%) démontrant un systéme de gestion RSE solide

par rapport aux autres entreprises évaluées.

PREMIER RAPPORT ESG

<« Les Entreprises G. Moury publient en 2026 leur

premier rapport ESG aligné sur le cadre du

reporting volontaire VSME. Ce reporting intégré
eag 0aadaduw@ Uac;Ua;0 U x@ BO x; aUcUaamyMue une étape clé vers 'engagement auprés
politiques claires & la mise en place de KPIs de
suivi — tout en renforgant la transparence de
nos engagements et en soutenant une logique
d’amélioration continue.

Cette démarche a également permis de formaliser

de nos parties prenantes, la concrétisation de nos
ambitions et notre volonté de prise de décision
éclairée: pour la planéte et les communautés ou
nous sommes actifs.

Moury Construct Rapport Annuel 2025

23



QUALITE / SECURITE /
ENVIRONNEMENT

La politique managériale des
Entreprises G. Moury SA pour «les
activités d’entrepreneur général

de travaux publics et privés » est
OBAacU :@ YuEA ~££0¢¥En” >480
ISO 14001/2015 (environnement),
et ISO 45001/2018 (Sécurité, santé
et bien-étre du travailleur).

Les sociétés D-Fl et Les Entreprises G.
Aaeéadil £ =aadc ga Oaede xg

tion de I'échelle de performance CO .

B3 .

CERTIFIED" BCCA

ISO 14001

GERTIFIED

ISO 45001

CERTIFIED

Les performances environnemen-
tales, sociales et éthiques (RSE)
des Entreprises G. Moury SA ont été
évaluées par EcoVadis. Cette dé-
marche a conduit a I'obtention de la
O@&cl O0Oclaa ,0aEOxU= O
x@ Odaaigy OGaa 4adac RPee
gements du groupe en matiere de

durabilité et de responsabilité.

BRONZE | Top 35%

Sustainability Rating
MAR 2026
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Force, resilience
& ambition

Chez Moury Construct, nous croyons que certaines
trajectoires humaines méritent d’étre mises en lumie

Suite & un grave accident de la
route, Stéphane Rouchet a entamé
un parcours de reconstruction
remarquable. En quelques mois,

il s’est tourné vers le handisport avec
une détermination forte, atteignant
déja un niveau de performance
élevé dans plusieurs disciplines.

Aujourd’hui, il poursuit des objectifs »
ambitieux sur la scéne internationale.

Fiers de son parcours, nous
RPOOOaaa0OVU4adae xOdee ® P x,; &

Son histoire incarne des valeurs qui
nous sont cheres : engagement, 9
dépassement de soi et o ;
détermination.




Chiffres-clés

ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

n | En milliers ’EUR 2025 2024 2023 2022 Var 25-24 Var 25-23  Var 25-22
r I n I X Total des actifs non courants 37.994 38.734 34.948 28.344 -1,9% 8,7% 34,0%
u Total des actifs courants 214.114 168.394 155.136 124.410 27,2% 38,0% 72,1%
- Total de 'actif 252.108 207.128 190.085 152.754 21,7% 32,6 % 65,0 %
Total des capitaux propres 151.768 124.743 104.782 83.362 21,7% 44,8 % 82,1%
r at I O S Total des passifs non courants 19.918 17.085 18.730 14.639 16,6 % 6,3% 36,1%
Total des passifs courants 80.422 65.300 66.573 54.753 23.2% 20,8% 46,9 %
Total du passif 252.108 207.128 190.085 152.754 21,7% 32,6 % 65,0 %

PRINCIPAUX ELEMENTS DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL

PRINCIPAUX RATIOS CONSOLIDES

En milliers d’EUR 2025 2024 2023 2022 Var 25-24  Var 25-23  Var 25-22

Rentabiité nette des capitaux 22,7% 19,6% 23,3% 20,7% 16,0% -24% 9,6%
propres aprés impots

Marge nette sur ventes 2 15,2% 15,5% 15,4% 15,3% -1,9% -1,3% -0,7%
Ratio liquidité au sens large 3 2,66 2,58 2,33 2,27 3.2% 14,2% 17,2%

1. 1@ 40c¢Ua UaxUaed RO 404acO0URUG; xPe Uaadxe ae@ RPOOcUaA4Aa0UAT 044 @ 2 RPP4acadadlaed waée Uadagd x@ 00aUcOR 2 &

3. 10 40¢Ua UaxUaed RO Oaeé@acedd xPee Uadxe x@ ¢UQ&xe 0aedlace 408 RPae OOcUUa 0ae&d04ce >cacOR xPae O00cUUx Oae!

En milliers ’EUR 2025 2024 2023 2022 Var25-24 Var 25-23  Var 25-22 PRINCIPALES DONNEES PAR ACTION
Produits des Activités Ordinaires 251.581 188.307 196.327 156.988 33,6% 28,1% 60,3%
. . En milliers ’EUR 2025 2024 2023 2022 Var 25-24 Var 25-23  Var 25-22
Chiffre d'affaires 249,552 186.340 194.027 155.351 33,9% 28,6 % 60,6 %
Nombre d’actions souscrites

Résultat opérationnel 38.140 29.109 30.161 23.971 31,0% 26,5% 59,1% (en unités) 400.585 400.585 400.585 396.426 0,0% 0,0% 1,0%
AieeRcO¢ 40a0UB4 8.484 3.859 2302 514 119,8% 2685%  -1750,5% Cours de bourse le 31 décembre 564,00 505,00 420,00 318,00 11,7% 343% 77.4%
Résultat avant impots 46.187 32.782 32579 23.451 40,9% 41,8% 96,9% e —_—. 550,65 520,35 355,84 300,42 5.8% 547% 83.3%
Impoéts sur le résultat -11.712 -8.359 -8.203 -6.182 40,1% 42,8% 89,5% Dividende brut 21,70 17.50 11,00 9.70 24.0% 97.3% 123.7%
Résultat apres impots des 34.475 24.422 24.376 17.269 41,2% 41,4% 99,6% Dividende net 15,19 12,25 7,70 6,79 24,0% 97,3% 123,7%
opérations en continuité

- , AG&UD Oaec@ xbOeca a0a0 @ anssd 61,17 66,94 46,73 44,9% 32,4% 89,7 %
Résultat global de [exercice - 34.474 24.421 24375 17.269 41,2% 41,4 % 99,6 %
Part du groupe ' : : : S e i’ Résultat global de 'exercice 86,06 60,97 60,85 43,56 41.2% 41,4% 97,6%
Valeur ajoutée brute 1 63.931 53.224 51.790 39.074 20,1% 23,4% 63,6 % Résultat opérationnel 95,21 72,67 75,29 60,47 31,0% 26,5% 57,5%
AGaUZ O4eécd xpOeéca 4040 0 88509 24.504 26.816 18.523 44,9% 32,4% 91,7% Capitaux propres du Groupe 378,87 311,40 261,57 210,28 21,7% 44.,8% 80,2%

.0 é60Red Ovaecg; @ O&ec@ Peaec x; AU Oaaag RO xUUU;30400 G4cd® RPBee ddaxeUce x@ae O0cUéUc; a4xVUa0Ua0a@ B¢ RPze OOUOce|

1.
2. Aaed aRéxe xpUalUadaldcladaeyY dace 404éaiade 2 Rp;¢0¢ OadaxalRUx; xPae eé x@ ¢d;2a840400;
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N \ [ | [ | N\
onlitique de gestion des
ressources humaines vise a
valoriser les compétences, offrir des
conditions de travail sécurisées et

assurer un dialogue social adapté
d¢ U 000G

241

OUVRIERS! 68,9 %

MEMBRES
La motivation et la compétence de DE LA DIRECTION 2,9%

tous nos collaborateurs sont d’'une
importance capitale pour I'avenir de
notre groupe.

Dans un but de continuité et

de progression, le groupe offre 9 9
des formations, tant internes
gu’externes, a ses collaborateurs.
Nous procédons chaque année

a I'évaluation de tous nos

collaborateurs. 24 1

Entreprises G. Moury 142,6%

EMPLOYES 28,3%

88

MOURYLUX0,9%
D-FI* 125,1%

MOSABOIS | 6,9 %—/

ST 26 6% —/

/
/—

Au 31 decembre 2025
le groupe Moury
Construct comptait

o0

collaborateurs

e (P xadd; Qe x@ - 1Y, Oa24404404c RO xa44;0e x@ - v £ @¢ 20 RUORG EanrModny Lomstruct Rapport Annuel 2025 29



de gestion
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Eﬁc :

onstruction

Projet : Jih

d’'un immeuble defbureaux

Architecte : Société d'architecte DDS +
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Déclaration
de gouvernement

Cette adaptation repose sur une seule réunion annuelle, sauf 2020 recommande que les
’ - plusieurs considérations : 2l x@e OUaA0adaxec0a0Da =dintnistratewssaon exécutifs et
nécessitent des réunions les managers exécutifs soient
< Stabilit¢ des rémunérations: additionnelles. rémunérés sous la forme d’actions
Les rémunérations des x@ RO 2abU;¢;Y O 4 xpORUUA&ADA
administrateurs de Moury Cette adaptation repose sur intéréts avec ceux des actionnaires
Construct sont stables et ne plusieurs considérations: et de favoriser la création de valeur
nécessitent pas d’évaluations a long terme.
fréquentes_ < Stabilité du Conseil
1. ADHESION AU CODE BELGE 2. DISPOSITIONS DU CODE Comité d'audit et des risques . simplicité des modes de d'administration: La composition Toutefois, Moury Construct ne
DE GOUVERNANCE D'ENTREPRISE AUXQUELLES LA SOCIETE NE S'EST U6a0acUc ¢a@ =edgaélalaa gU 000D rémunération: Contrairement du Conseil d'administration de prévoit pas de rémunération sous
PAS CONFORMEE sans surcharge administrative a d'autres sociétés ol les Moury Construct étant stable, la forme d'actions pour ces catégories
& inuti . nécessité de réunions fréquentes iri i
Moury Construct SA adhére ) ] inutile. structures de rémunération o . qt. de dirigeants. Cette adaptation
inci ' ) . . our examiner des nominations i idérations :
a}Jx prlnc.lpes de gouvernance REUNIONS DU COMITE D’AUDIT . Flexibilité adaptée aux besoins: incluent des incentives Zst e repose sur plusieurs considérations:
d’entreprise contenus da}ns le C9de ET DES RISQUES EU x@ae 00a0aaec0addae 24:00 aedae complexes, Moury Construct ' U t déia fort
belge de gouvernance d’entreprise _ . Fexigent, des réunions applique un modéle de < Absence de renouvellements ‘ n engagement deja fort envers
révisé en 2020. (Dérogation au principe 4.14 du supplémentaires peuvent étre rémunération simple et fréquents: Le turnover des la création de va.lle.ur along
Code belge de gouvernance L 5 ; terme: Les administrateurs et
; convoquées pour traiter des transparent pour les managers administrateurs étant faible, les T
La charte de gouvernance d’entreprise 2020) o . T le management exécutif sont
. L, sujets urgents ou complexes executifs et les autres dirigeants. processus de nomination ne s X L,
d’entreprise de la Société a été ' 4 . - déja fortement impliqués dans
o assurant ainsi une gouvernance G . nécessitent pas une supervision
OxOdc; B4 ¥E£¥§ 4488 1 A0 ;clE®REpe4.14 du Code belge de o ) g < Flexibilit¢ opérationnelle: Bien aussi réguliére que dans dautres la pérennité et la croissance
aaxU OOcUaas xé Taxg Og RUppvesgnee d'entreprise 2020 réactive et adaptée. gu’une seule réunion soit prévue entreprises durable de Moury Construct,
gouvernance d’entreprise 2020. recommande que le Comité d’audit o de maniére systematique, le o o sans nécessité d’'un mécanisme
et des risques se réunisse au moins Moury Construct veille ainsi a Comité peut convoquer des < Flexibilité et réactivité : Bien d'incitation par actions.
La charte de gouvernance quatre fois par an. Toutefois, en concilier conformité réglementaire réunions supplémentaires si des gu’une seule réunion soit prévue U tamilial du G
T A0 A30AA 2Ol AAA v . . . P ’ n ancrage familial du Groupe:
d’entreprise de la Société, ainsi raison de la taille et de I'organisation @¢ 6U OOOUg; aal0al=OcUaaagRBgyY da ajustements ou des décisions de maniere systématique, le L t? familial de M P
: A - o . . i o s e caractére familial de Mou
que les annexes suivantes, sont du Groupe, Moury Construct a ajustant la fréquence des réunions 24,00 aé0x R YéaecU @ac;Comité peut se réunir a tout Conatruct rent el ry t
. A A ité d'audi ; 2 ; onstruct renforce naturellemen
disponibles sur le site Internet de la Oxadc; ea@ 04344000 aRea dyfemits {ppdit et des risques a moment si des changements Fimblication des administrateurs
Société (www.mouryconstruct.be): et pragmatique en tenant au ses besoins réels tout en respectant Cette approche permet & Moury nécessitent une évaluation ou tdF')' s dans | stratéai
, ) . s et dirigeants dans la stratégie
minimum deux réunions annuelles, I'esprit du Code de gouvernance. Construct d’assurer une gestion une décision urgente. | gt dant moi 9
R oo o A e A a long terme, rendant moins
<« Reéglement d’ordre intérieur du sauf en cas de nécessité. ; i PgU OOOQ Jg¢ daddaacuUada;d xg RO . gt " i <ot
. . ! . . ; important une rémunération
Conseil d'administration REU'\{|ONS PU COMITE rémunération, tout en maintenant la Cette approche garantit b p, p i
) .z AN A8 A A £ NA A A v basée surdes actions.
. Reglement d'ordre intérieur Cette adaptation repose sur DE REMUNERATION possibilité d’adapter sa gouvernance e4dW Udeédaaldaoy guU O0OO0LYY
du Comité de direction et du plusieurs considérations: ) ) o en fonction des besoins. proportionnée aux besoins réels < Une réévaluation possible de la
management exécutif (Dérogation au principe 4.17 du de I'entreprise, tout en conservant politique de rémunération: Le
« A&azaacUaaabrUcg; @¢ @U &6 B%_Qe-de gouvernance REUNIONS DU COMITE DE la souplesse nécessaire pour fa4e@UR xbOxaU4aUaecadbclaa
< Reglement d'ordre intérieur du La structure organisationnelle et d'entreprise 2020) NOMINATION répondre aux évolutions du Conseil la pertinence de cette approche
Comite d'audit la nature des activités de Moury L brincine 4.17 du Code bel d’administration. et pourrait envisager des
A - o x 5 s - . ringj . u Code belge . . .. ) )
< Reéglement d'ordre intérieur du TaddaecaeO¢ a0 YéacU Tac %%%e %%; dentreori g (Dérogation au principe 4.19 du ajustements futurs en fonction
. . rnan ‘entrepr - 2 . .
Comité de nomination tenue systématique de quatre © gouvernance drentrep |,se Code belge de gouvernance REMUNERATION DES des besoins de I'entreprise et des
Realement dordre intérieur réunions. La fréquence retenue 2020 stipule que le Comite de dentreprise 2020) ADMINISTRATEURS NON EXECUTIFS évolutions du marché.
‘ grement crorcre int Gaec xel 204cO aaca O aShY K AIQN doitse réunirau ET MANAGERS EXECUTIFS
Comité de rémunération L ) moins deux fois par an. Toutefois, Le principe 4.19 du Code bel -
suivi rigoureux et pertinent des o € principe 4.19 du Lode belge Le Groupe Moury Construct maintient
< Politique de rémunération Oaaicle B¢ xBx alxaed Vouny %@ﬁ%ﬁ%geﬁec'de d’adapter de gouvernance d’entreprise (Dérogation aux principes 7.6 et 7.9 ainsi une politique de rémunération
cette recommandation en tenant i ité
< Politique en matiére de Optimisation des ressources: o reun | f 2020 stipule que le Comité de du Code belge de gouvernance adaptée & son modéle de
¢ : une seule réunion annuelle, sau inati i AUni i ; i N . e
transactions sur instruments . ’ e . . nomination doit se réunir au moins d'entreprise 2020) gouvernance et & son identité, tout
A b .. < .. AEn concentrant Ies eChangeS e U X @ x O U é. O f:l é. @® (;; O é. O @ ke 5. N O U a é @ e deux f0|s ar an Toutef0|s Mour . L, .
40a0Ugae @¢ OaavadaUc: Qf fBeux réunions clés (suivi du . . . p . ' y o en restant attentif aux évolutions des
X nécessitent des réunions Construct a décidé d’adapter Le principe 7.6 du Code belge - - s
regles belges sur I'abus de 30 juin et du 31 décembre), le n , ) meilleures pratiques en matiére de
marché ’ additionnelles. cette recommandation en tenant de gouvernance d'entreprise gouvernance dentreprise.
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FONCTION D’AUDIT INTERNE

(Dérogation au principe 4.12 du
Code belge de gouvernance
d’entreprise 2020)

Le principe 4.12 du Code belge de
gouvernance d’entreprise 2020
recommande que les sociétés
disposent d'une fonction d’audit
interne indépendante, dotée de
ressources et de compétences
adaptées a leur nature, taille et
complexité. Dans le cas ou une
telle fonction n’existe pas, le Conseil
d’administration doit évaluer
annuellement la nécessité de la
mettre en place.

Moury Construct n’a pas mis en
place une fonction d’audit interne
indépendante permanente,
considérant que son organisation
et son cadre de contrdle interne

pratiques de gouvernance,
Moury Construct réévalue
régulierement la pertinence
d’instaurer une fonction d’audit
interne, en fonction de I'évolution
de son activité et de son
environnement réglementaire.
Cette approche permet a Moury ¢
Construct d’assurer un contrble

3.1.2. Gouvernance et
responsabilités du contrdle interne

Le contréle interne et la gestion
des risques sont assurés par
différents organes et niveaux de
responsabilité :

Le Conseil d'administration :
Il valide la politique de gestion

Uacdaad gU O0O@Y caec da abRSYsaprs efgentrole sa
mise en ceuvre. Toute décision

une structure de gouvernance
adaptée a ses besoins et a sa taille.

3. PRINCIPALES CARACTERISTIQUES
DES SYSTEMES DE CONTROLE
INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

3.1. UORGANISATION DU CONTROLE

INTERNE ET DE LA GESTION DES RISQUES

Le systéme de contr6le interne et
de gestion des risques de Moury ¢
Construct repose sur une approche

BelUaecOac maadc el e 04 asthiabide@radapdeda taille
a0 UQeclaa gU 0000 x O xetéalixcadici@selu Groupe, tout

et un suivi rigoureux des processus
404a0Ugaeei|

Cette dérogation repose sur
plusieurs considérations:

< Supervision adéquate assurée
par le Comité d’audit et des
risques et les contrbles internes:
Le Comité d’audit et des risques
et le Conseil d’administration
jouent un role actif dans la
surveillance des risques et des

0a4cdFRPe 4040UQ8xY
OU&aeU €40 UPeclaa oU

nécessité d'une fonction d'audit
interne distincte.

< Supervision adéquate assurée
par le Comité d'audit et des
risques et les contrbles internes:
Le Comité d’audit et des risques
et le Conseil d’administration
jouent un role actif dans la
surveillance des risques et des

0a4caFRGxe a4a0adbU@aeeyV
OUa=U ¢4a@ UBeclaa gU

nécessité d’'une fonction d’audit
interne distincte.

< Evaluation réguliére de la
nécessité d’'un audit interne:
Conformément aux bonnes

34

24 0:4; OUOA4C xPe4a aaxd x@

gouvernance favorisant une grande

proximité entre la direction et les .

opérations sur le terrain.

3.1.1. Cadre général du contrble
interne et de la gestion des risques

Moury Construct applique un cadre
de contrdle interne structuré visant
a garantir:

UaarRUaedac ¢4 4Uaeae@ 20U0al O606cUU

est soumise a son approbation.

<« Le Comité d'audit et des

risques: Il assiste le Conseil
d’administration dans

Rp;60Re0OcUAaa x@ RPBU OOOUg; xé

systeme de contr6le interne et
formule des recommandations
d’amélioration.

Les membres du Management

opérationnel: lls sont
responsables de la mise en

ceuvre des contréles et du suivi

aux projets.

Oee Oaaacge 680
conformité et l'intégrité

x@e d84a0Pe=xex
comptables.

3.1.3. Mécanismes concrets de
contrdle interne

Le contréle interne en matiére

des risques liés aux opérations et

Le suivi externe : Le Commissaire

7 RO

4040004 B¢

< ¢O OOURUc; x@ BPUAVAAAQIAT 3a0c0aa 4040040 B¢
U0 adhxQead@ ¢ RO OaaUaa acgn%ptable repose sur plusieurs

0 OangnaEm@Heemptables et
réglementaires en vigueur;

mécanismes clés:

< ¢b@U OOOUg; B¢ RPBU OU @ Késpect strict des regles

des opérations, grace a des
procédures de validation claires
et un suivi rigoureux des projets;

et principes comptables,

conformément aux normes IFRS
et aux exigences légales belges;

¢ ¢bUx@acU O0OcUAaaY Rb;éO0 R eRingéhargs Busgktaires

maitrise des risques, notamment
a travers des contrdles et un suivi
permanent des performances;

formalisées, avec un suivi
budgétaire semestriel pour

ajuster les prévisions et controler

UOalacUxaeba ) .

oo AL go?e%ion des actifs du les écarts;

(O)¢ eO0ae o
Groupe contre les risques < Reporting regulier et

40a0U@gaxyY aa;adbc¢Uaaaon str@lyré, réalisé au moins

stratégiques.

trimestriellement, permettant
une analyse approfondie

x@e 8;2eRcOcee 4040UQ4x= B¢

opérationnels;

Moury Construct
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Séparation des fonctions
et validation des décisions

double contrdle et de limiter les
risques d’erreur ou de fraude;

Supervision et audits internes
réalisés en coordination avec
le Comité d’audit et des risques

daed UxgacU @4 g¢ 0aaalug

d’éventuelles failles dans le
systeme de contréle.

3.1.4. Evaluation et amélioration
continue du contrdle interne

Le systeme de contrble interne fait
I'objet d'une évaluation réguliére,
notamment par:

Le Comité d'audit et des risques,
qui analyse périodiquement

cd0U¢c0abByY RBae xUU OeéRg;e RU; B 2 RO
complexité technique de I'ouvrage,
40a0U0:a@=eY O a4 x@ U O 4 kégddditiana climatiques et

De plus, lorsque le délai est
exprimé en jours calendriers

géologiques. et non en jours ouvrables

Les principaux risques peuvent étre
résumés comme suit:

(qui tiennent compte des
intempéries), en cas d’intempéries
exceptionnelles, une prolongation
de délai est négociée avec le

Le risque d’écart de prix entre le maitre de I'ouvrage;

a . T
prix de revient estimé initialement
et le prix de revient réel observé a

RO 4 xbea OUOACUDA] G. Moury possedent les

< Risque de qualité: les Entreprises

O0d&cU OO¢claadaae UAEA -££aY V

14001 et ISO 45001. Les sociétés

La société doit pouvoir supporter i )

- . n’emploient que de la main-
les colts cachés et/ou la

variation des prix de certaines T i
d’ceuvre qui fait I'objet d’'une
évaluation qualitative par le
personnel d’encadrement de

méme que les sous- traitants;

matieres premieres dont le
prix est lié a celui du pétrole
ou de l'acier. Outre les clauses
de révision prévues dans la
aRea04&c x@ae OaacalOcae O aGamntie décennale:

RPBU OOOUC: xPae OéégéFBdgaé]aUQQ’é RO aUxaed x@ eé O celtd gdiamteycouvrant

en place et propose des
ajustements si nécessaire ;

Une revue annuelle des risques
majeurs, permettant de s'assurer
que les dispositifs de contrble
évoluent en fonction des

x; ®@ @¢ x@e OUO4AUDaDaca

I'environnement économique ;

Une adaptation progressive des
procédures, en intégrant les
meilleures pratiques du secteur
de la constructionet en tenant
compte des recommandations
des auditeurs externes et des
régulateurs.

3.2. INFORMATIONS SUR LES RISQUES
Risques opérationnels
Construction

Dans I'exécution de leurs contrats de
travaux, les entités du Groupe sont
exposées au risque que le délai et/
ou le codt de réalisation de I'objet a
construire different de ceux estimés
lors de I'obtention du contrat.

lls dépendent, en effet, d’'un
certain nombre de paramétres

xUU OUR@D e ae Uéééas%UéBQEEWZd@eﬁéérﬁrQ@%L|ep|anning

tels que I'évolution du prix des
matiéres premiéres, de la main-
d’ceuvre et des colts de sous-

<

principalement la partie stabilité
et étanchéité pour une durée

de dix ans, prend cours en
principe a la réception provisoire
des travaux. Cette garantie

est parfois couverte par une

le Groupe Moury Construct
conclut réguliéerement des
contrats généraux annuels
pour les principaux matériaux.
En cas de variation importante
et non prévisible du prix d’'un
matériau, le surco(t fait I'objet assurance;

¥Beap xpadaxs x@ aaxU O Ogilkéhumain: le Groupe
de prix auprés du maitre de doit également faire face au
louvrage. risque de I'accident de travail.
La réduction des risques et la
prévention des accidents sont

contrblées par un coordinateur
mis en place une politique de de sécurité interne
sélection des affaires. De plus,

les procédures budgétaires

et les systémes de reporting
en vigueur permettent un
suivi régulier des principaux
indicateurs de gestion et une
revue périodique des résultats
dégagés par chaque entité;

En matiére de prise de
commandes, le Groupe a

De maniere générale, pour faire
face a ces risques, le Groupe Moury
Construct dispose d'un personnel

Les projets importants sont parfois
réalisés au sein de sociétés simples

ae0ORU ; @B¢ Péa;alagdac;;

xpeeéd@d aelORU ;@ ® abU4

Les risques du sol et de stabilité 0 ax@grUalcga ROz dUzacde !

x@ RPaeédaodUd - O a xg R PAEHUPS @
risque, des essais de sols sont )

réalisés préalablement au Conjoncture
démarrage du chantier. En outre,
le Groupe Moury Construct a
recours aux services de bureaux

d’études et de stabilité externes;

AUxeaed x@ x;R30U - O & xded &witcdde ¢hstruction pour

Le secteur de la construction est par
40¢ced® =acealae 2 xPea
cycliques fortes.

le secteur public sont liées aux

fait 'objet d'un suivi permanent programmes étatiques et régionaux
et approfondi de la part du d’'investissement.

personnel d’encadrement.
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Les activités de construction ou de
développement immobilier pour
leur composante bureaux suivent le
cycle conjoncturel classique, tandis
gue l'activité logements répond
plus directement a la conjoncture,

jurisprudence importante, peut
parfois étre sujette a interprétations
différentes de la part des parties
concernées. Pour les litiges

(D 80édaee 404a0UQAaz= xeé °4aeaQ
sont néanmoins dépendants

des taux d'intéréts du marché

applicables a la trésorerie disponible.

2004l 60c¢cUUeaeY UR Bae¢ UOUc OadagdR 2 xPa

cabinets d’avocats spécialisés dans

RO Gaa 04a0@ B¢ O0e aUéw O eleddraming@e la construction.

d’intéréts.

an

B

Le secteur de la construction souffre
toujours d’'un manque de personnel
d’encadrement et de main-d’ceuvre

Eu égard au volume d’affaires

OOx&gadac @¢ adUa xb e daé®loppé, le nombre de litiges

est relativement faible au sein du
Groupe Moury Construct.

Le Groupe Moury Construct assure

4e0RU ;@i O Oaaad &;0R U a Ouficai sysEematique tous ses

projets, que ce soit au niveau des

études, de la préparation des projets,

de leur conduite ou de I'exécution,
est dépendante a la fois du niveau

chantiers par une assurance « Tous
risques chantiers» (police avec une
maintenance de deux ans a partir

de la réception provisoire) et couvre

x@ 4e0RU OOcUa4 ae x@ O aaaa cg@polsabilité civile d’exploitation

ainsi que de la disponibilité sur le
marché de I'emploi de ceux-ci.

Risques juridiques

Outre la responsabilité civile et la
garantie décennale, les contrats
publics sont régis par les régles
applicables aux marchés de travaux
publics. Beaucoup de contrats
privés y font également référence.

Le risque réside dans le respect

adéquat de ces regles dont
I'application, malgré une

38

et apres travaux pour des montants
el ®04ce|

Risques de marché

AUxse@ x@ ¢cOeéé xbUac;a&<g

D’un point de vue opérationnel, le
Groupe Moury Construct est peu
confronté au risque de taux d'intérét
dans la mesure ou le Groupe

O;4; OUD xpedd ¢&;2ad0aU0 (B BA0ONT;; x0T caee RPe xaée cadUcOA

Risque de crédit

B 4dUxeae@d 4040004 FecY UadalUe RPa
retards de paiement, faible pour les
clients publics.

En ce qui concerne les clients privés,

avant la signature de tout contrat,

un «credit check» du futur client est

réalisé et un acompte est demandé.

De plus, dans la plupart des cas,

les clients disposent d’un crédit
xpUdé@aecUredadac 24,00 aegagac
octroyé pour leur projet. Le risque

de crédit ne peut cependant étre

totalement éliminé.

Au niveau des fournisseurs clés et

x@e eatae ca0UcOaceyY O 4 xb;6Uc& RD
risque de défaillance en cours de

chantier, la solvabilité de chaque

sous-traitant est contrblée et

fait I'objet d’'une surveillance

réguliére. De plus, chaque année, le

personnel d’encadrement réalise

une évaluation de la qualité et de

ReU agdadccOac x@ 4040 aam@esquels il a travaillé.

activités de construction.

Risque de liquidité et de trésorerie

Le risque de liquidité du Groupe tient
aux obligations de remboursement
de ses dettes existantes et au

certaines matiéres premiéres
utilisées dans le cadre des activités
de travaux lorsque le prix de
celles-ci est lié a celui des aciers
ou du pétrole. Toutefois, le Groupe

a0a0gagdac xg @B O0 e aUkmmnedbisedds hausses ne

Le détail de ces obligations et des
ressources dont le Groupe dispose
pour y faire face (excédent de

sont pas susceptibles d’avoir une

< multipliant le nombre d’actifs
4040UQ8e 04 4a4cOUGBeURRC
Individuellement, aucun actif
4040004 40 4054, 204cD aRE
2% de la trésorerie du Groupe.
Il faut toutefois noter que si
on considere la valeur sous-

UadUxgad@ x;U06a800RT e U [hadntedIO=plilép@r actif de

sur ses résultats. En effet, une part

2% n’est pas respecté au 31

cd;2a40400 e Ueadw xOde RGBQIABOLEeT xTe Oaacal ¢alésdhbnaZDE0mi monte a

0eé ;¢O0ce a0a0UQDax;|

Notons aussi le niveau trés confor
table du ratio de liquidité au sens
large et le faible niveau de dettes

du groupe comprend des formules
de révision de prix permettant de
faire évoluer le prix des ouvrages
en cours de réalisation en fonction
de I'évolution du prix des matiéres

40400:48® O¢ o x;00a04aGHkMksi

La liquidité au sens large du Groupe
est largement supérieure a 1. Les

actifs circulants sont supérieurs aux
capitaux de tiers a court terme. Cela

AUaxaed RU; Oee adadU;a= &b

5,7% pour I'or (en juste valeur)
vu la hausse de son cours,
principalement sur les

2 dernieres années;

limitant ses investissements

essentiellement en actifs

4040Ug&=e RUODRR; = B4 Bea
aOUOQae Co
dollars et dont la liquidité est

(D &,xeeR¢O¢ a0adbuU@a xe °ééénz)ip(3rt%]t%g

confronté au risque de variation

eUUal o 4e@ RP Uaax x@ aA&e8BaPdebourse des actifs

net est positif (excédent de capitaux

liquidité est important, plus la marge
de sécurité des actifs circulants

est supérieure aux obligations a
court terme et plus la situation de la
trésorerie potentielle est favorable.

Uaxeae
agau:

o Q

X e
e

8 >

Le Groupe est potentiellement
exposé a la hausse du prix de

4806 x@a albcU:

404a0Ugae Oaasasebac RY &
dad&da0adacece; ARee BJ O agids dldage tations). Le Groupe

réduit néanmoins son exposition a
ce risque en:

< limitant ses investissements en

AUxsege gaéladasaagagacOes
Daeap%rzle ty%((ee éje[%rgv%ux gu’il est
appelé a exécuter et notamment

les travaux de rénovation, le Groupe
peut étre conduit a manipuler des

matériaux insalubres ou dangereux.

O00¢UUae 4ab0abUgae éBéaL%%%%e§;r%d>tgl&eﬁgs

gue des actions) a un maximum

4 D @ rordre de 25% de la totalité
de sa trésorerie au sens large,
sans toutefois renoncer a des
opportunités intéressantes;

précautions en matiere de sécurité
et d’hygiéne des travailleurs et y est
particulierement attentif, mais il n’en
demeure pas moins que ce risque
ne peut étre totalement exclu.
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5e0RU0 aaleé;

La réalisation de projets de type
DBFM («Design, Build, Finance,
Maintain») amene le Groupe &
proposer aux pouvoirs publics un

extraordinaire du 30 mai 2023, il a
été décidé d’autoriser les Conseils
d’administration de Moury Construct

E B¢ x@e RUORDe x=ed RPe

Construct SA exerce son contréle,
d’acquérir et de prendre en gage

adabgagac Baal cgaag aagmeménhors bourse), pendant une

réalisation du marché. Toutefois,
dans ces cas, le Groupe convient

période de cing (5) ans a dater de
22 juin 2023, des actions propres

0éd0 éa adU0al=a@ 4a0a0 Y4 ¥octste jusqu'au maximum

le dépdt de l'offre, de lui céder

la créance vis-a-vis du pouvoir
publique a la réception provisoire du
béatiment.

4. INFORMATIONS RELATIVES A LA

PUBLICITE DES PARTICIPATIONS

IMPORTANTES ET INFORMATIONS
RELATIVES A L'ARTICLE 34 DE L'ARRETE

ROYAL DU 14 NOVEMBRE 2007

4.1. STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Au 24 avril 2026, date de publication
du présent rapport annuel, la
structure de I'actionnariat et
I'organigramme de contrdle

du Groupe Moury Construct se
présente comme repris en page 41.

Pour plus d’'informations,
nous renvoyons au site internet
WWW.moury-construct.be.

4.2. ACTIONS PROPRES

Le portefeuille d’actions propres
s'éléve a 5.555 actions pour un total
de € 1.692 milliers au 31 décembre
2025 (contre 4.665 actions pour

un total de € 1.170 milliers au 31
décembre 2024). En 2025, Moury
Construct a acquis, sur Euronext
Bruxelles 890 actions propres pour
un total de € 523 milliers, équivalent
a un prix moyen par action de € 588.

Ces opérations de rachat ont été
effectuées en vertu du pouvoir
conféré au conseil d’administration
par 'assemblée générale du 30 mai
2023. Pour le détail des différents
achats, nous nous référons aux
communiqués occasionnels repris
sur le site Internet de la Société
(www. moury-construct.be).

40

du nombre d’actions de la société
autorisé par la loi, a un prix unitaire
qui ne peut étre inférieura 1 €

et qui ne peut étre supérieur a
130% du cours de cléture le plus
haut des 20 jours précédant la
date de I'opération. Lors cette
assemblée générale, les conseils
d’administration ont également

été explicitement autorisés a
aliéner des actions propres de

la Société a une ou plusieurs
personnes déterminées autres que
des membres du personnel de la

Il n'y a pas de restriction légale
ou statutaire a I'exercice du droit
de vote.

A la connaissance de Moury
%l%ﬁdét%ﬁe |Iphé 8 Bés d’accord
formel entre actionnaires

pouvant entrainer des restrictions
au transfert des titres ou a
I'exercice du droit de vote.

Les regles applicables

a la nomination et au
remplacement des membres

du Conseil d’administration et

2 RO aaxU O00¢laa x@e =¢lOcgeca
de Moury Construct SA, sont
celles reprises dans la législation
applicable en particulier le Code
des sociétés et des Associations
ainsi que dans les statuts de
Moury Construct SA. Ces statuts
ne s’écartent pas des dispositions
|égales précitées.

Structure simpli ée

de l'actionnariat

Conformément & la décision
prise lors de 'Assemblée générale

2a0U0;c; aé 202 RUOR@GeaY aaedraddnaie BUB0 mai 2023, le

respect du Code des sociétés et des
associations.

4.3. INFORMATIONS DANS LE CADRE DE
L’ARTICLE 34 DE L'A.R. DU 14 NOVEMBRE

2007

Les informations reprises ci-apres
constituent les explications sur les
éléments susceptibles d’avoir une
incidence en cas d’offre publique
d’acquisition sur les actions de
Moury Construct SA, tels que visés
dans l'article 34 de I'arrété royal du
14 novembre 2007 :

Le capital social s'éléve a

€ 25.245 milliers et est
représenté par 400.585 actions,
entierement souscrites et
libérées, sans désignation de

valeur nominale. Il n’existe qu'une

seule catégorie d'actions.

Il n'y a pas de restrictions légales
ou statutaires quant au transfert
des titres.

Il N’y a pas de détenteurs de
titres disposant des droits de
contrble spéciaux.

Il N’y a pas de systeme
d’actionnariat du personnel.

. - ) 5,90%
Conseil d’administration de Moury

fadecdeO¢ £ B¢ OBReU x@ae RUORDa:
sur lesquelles Moury Construct SA

exerce un contréle, peut acquérir

et prendre en gage (méme hors

bourse), pendant une période

de cinqg (5) ans a dater de 22 juin

2023, des actions propres de la

Société, jusqu’au maximum du

nombre d’actions de la société

autorisé par la loi, & un prix

unitaire qui ne peut étre inférieur

a 1 € et qui ne peut étre supérieur

a 130% du cours de cléture le plus

haut des 20 jours précédant la

date de I'opération. 100%
Il N’y pas d’accord important D-FI SA
auxquels Moury Construct SA

est partie et qui prennent effet,

®eaadc aaxU ;= a¢ a4Qaagac a @a
cas de changement de contrdle

dans le cadre d’une offre

publique d’achat.

99,99%

BEMAT SA

Il N’y a pas d’accords entre Moury
Construct SA et les membres de
son Conseil d’administration ou
de son personnel prévoyant le
paiement d’'indemnités en cas

de démission ou de cessation
d’activités a la suite d’une offre
publique d’acquisition.

GILLES-OLIVIER

MOURY

100%

G4 FINANCE

50,01%

A\

49,51%

/

<

100%

SARI
DEVELOPPEMEN

99,99%

49,99%

PUBLIC
/ 43,38%

ACTIONS
PROPRES

1,21%

99,99%
MOURYLUXSA

MOURYLUX

99,99%
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5. DESCRIPTION DE LA COMPOSITION ET DU MODE DE FONCTIONNEMENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DE SES COMITES

5.1. CONSEIL D’ADMINISTRATION

Composition du conseil d’administration

Le Conseil d’administration de Moury Construct SA était composé comme ci-dessous au cours de I'exercice 2025.

Nom de
I'administrateur

Fonction de
'administrateur

Critere
d’indépendance

Période de fonction
pendant I'exercice

Consiges SA représentée
par M. Michel Mikolajczak

Président Administrateur

non exécutif

Non indépendant

Tout I'exercice

G4 Finance SRL représentée
par M. Gilles Olivier Moury

Administrateur exécutif

Non indépendant

Tout I'exercice

VF Consult SRL représentée
par M. Francy Lemmens

Administrateur
non exécutif

Non indépendant

Tout I'exercice

M. Georges Hubner

Administrateur
non exécutif

Indépendant

Tout I'exercice

Mme Francoise Belfroid

Administrateur
non exécutif

Indépendant

Tout I'exercice

Moury Finance SA représentée
par Mme Nathalie Thunus

Administrateur exécutif

Non indépendant

Tout I'exercice

Mme Christine Defraigne

Administrateur
non exécutif

Indépendant

A partir de 'AG
du 27 mai 2025

Le nombre d’administrateurs est

conformément a I'article 10 des
statuts. Le conseil d’administration
est composé au moins du nombre
de membres minimum requis par
la loi. Il est actuellement de sept
administrateurs.

Le Conseil d’'administration est
composé d’administrateurs exécutifs,
d’administrateurs indépendants

et d’'administrateurs non exécutifs.
Le nombre effectif des membres
peut varier en fonction des besoins
de la Société sur proposition a
I’Assemblée générale. La moitié au
moins des membres du Conseil
d’administration est constituée
d’administrateurs non exécutifs.

Trois administrateurs au moins sont
indépendants.

Indépendamment des décisions

de nomination prises par

les actionnaires, le Conseil
d’administration juge quels sont les

42

administrateurs non exécutifs qu'il
&; 408 RP 2e@aldR;@ U;a;a@medere comme indépendants.

Chaque administrateur

indépendant qui ne satisfait plus
aux conditions d'indépendance
décrites en informe immédiatement
le Conseil d’administration.

Depuis le 1° janvier 2017, l'article
7:86 du Code des Société et des
Associations est d’application ce
4eU 20040 g aepOe aalaa é@]t,@&&émamﬁgﬁque
membres du conseil d’administration

doivent étre de sexe différent de

celui des autres membres.

Fonctionnement du Conseil

d’administration

Roéle

Le Conseil d’administration
détermine les orientations et les
valeurs, la stratégie et les politiques
clés de la société. Il examine et
approuve, préalablement a leur
mise en ceuvre, les opérations
@UUal 600c¢lUédae x@ RO £aOU;¢;Y B¢

notamment ses orientations
stratégiques, les acquisitions
et cessions de participations

Nom de
I'administrateur

Présence /
Nombre deséances

G4 Finance SRL - représentée par M. Gilles-Olivier Moury 4/4
Consiges SA — représentée par M. Michel Mikolajczak 4/4
VF Consult SRL — représentée par M. Francy Lemmens 4/4
M. Georges Hibner 3/4
Mme Francoise Belfroid 4/4
Moury Finance SA — représentée par Mme Nathalie Thunus 4/4
Mme Christine Defraigne 3/3

t3a0¢cUaaagagac

Le Conseil d’'administration se

4040U:40@ B¢ xbOOcUUa 22UUAU OO¢UUa Yéunit chaque fois que l'intérét de
2ee0dicU0RTe x@ aaxU B4 RO scaeéOceawlaSociéte 'exige, notamment, au

x@ RO UcelOc¢laa adadU:a@; R x;0Ux@

du niveau de risque que le Groupe
accepte de prendre.

Le Conseil d’administration vise
le succes a long terme de la
Société en assurant le leadership

I'évaluation et la gestion des risques.

Compétences

Le Conseil d’administration rend
compte de I'exercice de ses
responsabilités et de sa gestion aux
actionnaires réunis en Assemblée
générale.

Il prépare les propositions
de résolutions a prendre par
I’Assemblée générale.

moment de I'établissement des
comptes sociaux et consolidés,
tant annuels que semestriels, de
la préparation des communiqués
de presse ainsi qu’au moment des
décisions stratégiques. Le Conseil
d’administration se réunit au moins
trois fois par an.

Il importe de souligner que la SA
Moury Construct assumant un
réle de holding faitier, la gestion
quotidienne de celui-ci s'effectue,
comme mentionné ci-apres,

PGeeBdacUORRBadac O 2@dU4a x@e RUORDa=Y

a travers des directions et un
Pab00xadpagdac 24a;0U aeQeej

En 2025, le Conseil d’administration

s’est réuni formellement quatre fois.

En pratique, d’autres réunions entre

administrateurs ont lieu de temps

2 0ecédw O 4 xbgedbalawa RPBae a4
particulierement importants.

a
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Mode de prise des décisions

Les décisions ont essentiellement été
prises a I'unanimité. Les membres
du Conseil d’administration
empéchés d'assister a une réunion
peuvent se faire représenter par

un autre membre du Conseil
conformément aux dispositions
égales et réglementaires. Les lettres,
télécopies ou courriers électroniques
donnant le mandat de vote sont
annexés au proces-verbal de la
réunion du Conseil a laquelle ils ont
été produits.

Sur décision du président du Conseil
d’administration, les réunions
peuvent se tenir sous forme de
téléconférence. Les administrateurs
concernés sont alors réputés
présents pour le calcul du quorum
et de la majorité. Aprés chaque
réunion, les délibérations sont
constatées par des proces-verbaux
signés par le président du Conseil
d’administration et par la majorité
des membres qui ont pris part a la
délibération. Les proces-verbaux
résument les discussions, précisent
les décisions prises et indiquent, le
cas échéant, les réserves émises
par les administrateurs.

4 x@ aaeéala 4gairUa g¢ Ox=xedda
x@ a0al:40 U 000D =& ¢4000=

et les responsabilités, le Conseil
d’administration a constitué des
comités spécialisés ayant pour

mission de procéder a I'examen

x@ ae@eclUade 24,00 4¢0x D¢ x@ RY

conseiller a ce sujet. Le role de ces
différents comités est purement

OadxeeRcOcUUY RO d4Uee@ x@ x;0UaeUaa

demeurant de la compétence du
Conseil d’administration.

Le Conseil d’administration rédige
un Reglement d’Ordre Intérieur
pour chague Comité, qui en
détaille le role, la composition

et le fonctionnement. Ces
reglements d’ordre intérieur sont

repris en annexe de la charte

de gouvernance d’entreprise

du Groupe, disponible sur le site
internet (www.moury- construct.be).

Le Conseil d’administration préte
une attention particuliére a la
composition de chacun de ces
Comités. Il veille a ce que les
membres de chaque Comité
disposent des connaissances et

indépendant: Monsieur Georges
Hubner a été nommé président lors
du comité d’audit du 20 mars 2023.

Pour composer le Comité d’audit
et des risques, il est tenu compte
de la diversité nécessaire et de la
complémentarité en matiére de
compétences, d'expérience et de
connaissances.

46e0RUc ;e 4a;0U aega a;0 glasudedignandat d'un membre

pour son fonctionnement optimal.
5.2. COMITE D’AUDIT ET DES RISQUES

Composition du comité d’audit et
des risques

Le Comité d’audit et des risques
compte actuellement trois

membres. Ces trois membres sont
Monsieur Georges Hiibner, Président,
VF Consult SRL représentée par
Monsieur Francy Lemmens et
Consiges SA représentée par
Monsieur Michel Mikolajczak.

Le Comité d’audit et des risques
est composé de membres

non exécutifs du Conseil
d’administration. Conformément a
I'article 7:99 du Code des sociétés
et des Associations, au moins un
membre du Comité d’audit et

des risques est un administrateur
indépendant au sens de l'article
7:87 et est compétent en matiére de
comptabilité et d'audit.

Chaque administrateur
indépendant qui ne satisfait plus
aux conditions d'indépendance

ad %eérltes en informe immédiatement
le Conseil d’administration.

Les membres du Comité d’audit et
des risques sont nommeés par le
Conseil d’administration.

La présidence du Comité d’audit
et des risques est assurée par
un administrateur non exécutif

du Comité d’'audit et des risques
ne peut pas excéder la durée de
son mandat d’administrateur. Leur
mandat est renouvelable.

Le Conseil d’administration désigne
un ou plusieurs candidats en

tenant compte des besoins du
groupe et conformément a la loi

du 17 décembre 2008 sur le Comité
d’audit. Les criteres a prendre en
compte sont précisés en fonction

de contrdle interne au sens le plus
large du terme, et notamment
en matiére de contréle interne

xe 4¥da4cUaU adaduU@a O0e =gl

Groupe.

Le Comité d’audit et des risques
prend avis auprés de tous tiers s'il le
juge utile ou nécessaire.

Sans préjudice des missions légales
du Conselil, le Comité d’audit et des
risques est au moins chargé des
missions légales suivantes:

< Suivi du processus d’élaboration

x@ RpU&aUa&adbglaa a0adUl:ac¢

« FeUéU x@ RP@U OO0OU¢; xPa

de contrdle interne et de gestion
des risques de la société;

< Suivi du contr6le légal des
comptes annuels et des
comptes consolidés, en ce

xPe 444 Re 4;00xxe0Uage ocYPisle

I'évolution du Groupe au moment
de la nomination. lls concerneront
en tout état de cause le parcours
professionnel, le sérieux et la
motivation des candidats, ainsi que
les compétences en matiére de
comptabilité et d’audit, éléments
qui devront étre appréciés par le
Conseil d’administration.

Le nombre effectif des membres
peut varier en fonction des besoins
de la Société sur proposition du
Conseil d’administration.

Fonctionnement du comité d’audit
et des risques

Roéle

D’une maniére générale, sans
préjudice des missions légales du
Conseil d’administration, le Comité
d’audit et des risques assiste le
Conseil d’administration dans
I'exercice de ses responsabilités de
surveillance et de suivi en matiere

< Suivi des questions et
recommandations formulées
par le Commissaire et le
cas échéant par le réviseur
d’entreprises chargé du controle
des comptes consolidés;

< Suivi de l'audit interne;

<« Examen et suivi de
I'indépendance du commissaire
et le cas échéant du réviseur
d’entreprises chargé du controle
des comptes consolidés, en
particulier pour ce qui concerne
la fourniture de services
complémentaires a la Société;

< Conseil sur la stratégie globale
de gestion des risques et
I'appétit pour les risques et suivi

xe 80x2a00¢ x@e RUaUcD e
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Le Comité d’audit et des risques
se réunit chaque fois que sa
mission le nécessite, et au moins
deux fois par an: d'une part lors
de I'établissement par le Conseil

fois par an aux réunions du Comité
d’audit et des risques. Toutefois, en
2025, le Commissaire a été présent
aux deux comités d'audit et des
risques de I'année.

Les décisions sont prises a la

xpOxalalUecadOclaa x@e ;c¢Onpmritéaésatimises par

résumés intermédiaires destinés a
la publication et, d’autre part, lors
de I'établissement des comptes
annuels et des comptes consolidés
destinés a la publication. La taille
et l'organisation du Groupe ne
nécessite pas la tenue de quatre
réunions annuelles du Comité
d’audit et des risques.

Au moins une fois par an lors de
I'établissement par le Conseil
d’administration des comptes
annuels et des comptes consolidés
destinés a la publication, le Comité
d’audit et des risques rencontre le
Commissaire pour procéder a un
échange de vues sur toute question
relevant de son réglement d’ordre
intérieur et sur tout autre probleme
mis en évidence par le processus
d’audit et, en particulier, les

UOUORGeaede clUUAU OOcU

interne. La taille et 'organisation
du Groupe ne nécessite pas la
présence du Commissaire deux
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les membres du Comité. En cas
d’égalité de voix, celle du Président
du Comité est prépondérante.

Le Comité d’audit et des risques fait
régulierement rapport au Conseil
d’administration sur I'exercice de
ses missions, au moins lors de
I'établissement par celui-ci des
comptes annuels, des comptes

Oad=x=aRUx;e @¢ xPee ;¢cOcea

résumés destinés a la publication.

Le Comité d’audit et des risques

rend également régulierement
compte au Conseil d’administration
de I'exécution de ses taches en

Ux@acU Odg RO 4e@eclUaae

lesquelles il estime qu’une action ou
une amélioration est nécessaire et
en faisant des recommandations
sur les mesures a prendre.

Le Comité d’audit et des risques
est tenu d'informer le Conseil
d’administration clairement et
régulierement des évolutions
importantes relatives a I'exercice de
ses propres responsabilités.

Le Comité d’audit et des risques
s'est réuni formellement deux fois au
caubsad Karh&e2025, en mars et
en septembre chaque fois avec la
présence du Commissaire.

Présence /
Nom de
, . Nombre de
I'administrateur A

séances

M. Georges Hubner - président 2/2
VF Consult SRL — représentée par M. Francy Lemmens 2/2
Consiges SA — représentée par M. Michel Mikolajczak 2/2

a

a

e

o
a

5.3. COMITE DE NOMINATION

Composition du comité
de nomination

Les membres du Comité de
nomination sont nommes par le
Conseil d'administration et peuvent
étre révoqués a tout moment

par lui. Le Comité de nomination

est composé majoritairement
d’administrateurs non exécutifs
indépendants. Le Président du Consell
ou un autre administrateur non
exécutif préside le comité. A ce jour,
les membres sont Madame Francgoise
Belfroid, Monsieur Georges Hubner
et G4 Finance SRL représentée par
Monsieur Gilles-Olivier Moury.

La présidence du Comité de
nomination est assurée par un

administrateur non exécutif,
Madame Francoise Belfroid.

La durée du mandat d’'un membre
du Comité de nomination ne

peut pas excéder la durée de son
mandat d’administrateur.

Fonctionnement du comité de
nomination

Réle

Le Comité de nomination est
responsable de la sélection de
candidats administrateurs et

formule des recommandations

au Conseil d'administration en ce

qui concerne leur nomination. Le
Comité de nomination s'assure, de
maniére générale, que le processus
de nomination et de réélection des
membres du Conseil d’administration

Présence /
Nom de
, - Nombre de
'administrateur A

séances

Mme Francoise Belfroid, présidente 1/1
G4 Finance SRL — représentée par M. Gilles-Olivier Moury 1/1
M. Georges Hubner 1/1

se déroule de maniére objective et
professionnelle.

Dans I'exercice de ces taches, le
Comité de nomination respecte les
criteres relatifs a la composition

du Conseil d’administration, tels

aeg é;= xOadae RP &:UR@adac xb

intérieur du Conseil d’administration.
taabclUaaagadac

Le Comité de nomination se réunit
aussi souvent que le nécessite

son bon fonctionnement et la
poursuite des intéréts de la société.
En fonction de la stabilité du
Conseil d'administration, le Comité
de nomination ne se réunit pas
formellement systématiquement
deux fois par an comme stipulé par
le Code, mais seulement une seule

fois, sauf s'il estime que des réunions

additionnelles s’averent nécessaires
pour I'exécution de ses missions.

Les décisions sont prises a la
majorité des voix émises par

les membres du Comité. En cas
d’égalité de voix, celle du Président
du Comité est prépondérante.

Le Comité de nomination s’est
formellement réuni une fois au cours
de I'année 2025.
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5.4. COMITE DE REMUNERATION

Composition du Comité de
rémunération

Les membres du Comité de
rémunération sont nommeés par le
Conseil d’administration et peuvent
étre révoqués a tout moment par lui.

Le Comité de rémunération est
composé de trois membres non
exécutif du Conseil d’administration,
dont une majorité d'indépendants,
qui posséde I'expertise nécessaire
en matiere de politique de
rémunération.

A ce jour, les trois membres sont
Madame Francoise Belfroid,
Consiges SA représenté par
Monsieur Michel Mikolajczak et
Monsieur Georges Hubner.

La présidence du Comité de
rémunération est assurée par
un administrateur non exécultif,
Madame Francoise Belfroid.

La durée du mandat d’'un membre
du Comité de rémunération ne
peut pas excéder la durée de son
mandat d’administrateur.

Fonctionnement du Comité de
rémunération

Roéle

Sans préjudice des missions
légales du Conseil d’administration,
le Comité de rémunération est

au moins chargé des missions
suivantes:

<«  Formuler des propositions au
Conseil d’administration sur la
politique de rémunération des
administrateurs, des autres
dirigeants et des délégués
a la gestion journaliere et, s'il
y a lieu, sur les propositions
qui en découlent et qui
doivent étre soumises par le
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Conseil d’administration aux
actionnaires;

Formuler des propositions au
Conseil d’administration sur la
rémunération individuelle des
administrateurs, des autres
dirigeants et des délégués a la
gestion journaliére, y compris

la rémunération variable et les
primes de prestation a long
terme, liées ou non a des actions,
octroyées sous forme d’options
sur actions ou autres instruments

4040UQaxeY B¢ RPae Uax

de départ, et, s'il y a lieu, sur les
propositions qui en découlent

et qui doivent étre soumises par
le Conseil I'administration aux
actionnaires;

< Préparer le rapport de

rémunération qui est inséré par
le Conseil d’administration dans
la déclaration de Gouvernance

d’entreprise

Commenter le rapport de
rémunération lors de I’Assemblée
générale annuelle des
actionnaires.

1a40cUaaadadac

En fonction d’'une part de la
stabilité des rémunérations des
administrateurs et, d’autre part, de
I'absence de mode de rémunération
complexe pour les managers
exécutifs et les autres dirigeants, le
Comité de rémunération ne

se réunit pas formellement
systématiqguement deux fois par

an comme stipulé par le Code,

mais seulement une seule fois,

sauf s'il estime que des réunions
additionnelles s’averent nécessaires
pour I'exécution de ses missions.

Les décisions sont prises a la
majorité des voix émises par

les membres du Comité. En cas
d’égalité de voix, celle du Président
du Comité est prépondérante.

%éa r%p%{'é;s;ear?tant principal des autres
dirigeants visés a l'article 3:6, 83,
dernier alinéa, du Code des Sociétés
et des Associations, participe avec
voix consultative aux réunions du
comité de rémunération lorsque
celui-ci traite de la rémunération

des autres dirigeants visés a I'article
3:6, 83, dernier alinéa.

Le Comité de rémunération s’est
réuni formellement une fois au cours
de 'année 2025.

Nom de
I'administrateur

Présence /
Nombre de séances

Mme Francoise Belfroid, présidente 1/1
Consiges SA - représentée par M. Michel Mikolajczak 1/1
M. Georges Hubner 11

6. RAPPORT DE REMUNERATION
6.1. POLITIQUE DE REMUNERATION

Le Comité de rémunération formule
des propositions au Conseil
d’administration sur la politique de
rémunération et les rémunérations
individuelles des administrateurs,
des managers exécutifs et des
autres dirigeants.

La rémunération des
administrateurs non exécutifs
prend en compte leur role en tant
gu’'administrateur ordinaire, et

6.2. DECLARATION SUR LA POLITIQUE DE
REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

EXECUTIFS ET DES AUTRES DIRIGEANTS p ..
donnée au maintie

Les rémunérations octroyées lors
de I'exercice 2025 au dirigeant
principal, aux autres administrateurs
exécutifs ainsi qu'aux autres

Une priorité es

de la continuité
dans le comité

ROede aFRPa x&a:0U degdea ¢

de président ou de membre
d’autres comités, ainsi que les
responsabilités en découlant et le
temps consacré a leurs fonctions.

Le niveau et la structure des
rémunérations des administrateurs
exécutifs et des autres dirigeants
sont tels qu'ils permettent le

do0aecgadacyY RO x;BRUaOlg

la motivation de professionnels

dirigeants peuvent étre détaillées de direction
comme suit: '
. Autres
En milliers 'EUR D|lr|gc‘aant administrateurs Au.tres
principal exécutifs dirigeants

Equivalent temps plein 1 3 Bi5)
Rémunération de base 330 502 476
Rémunération variable 3 28 12
Plan de pension 0 103 19
Autres composantes 25 38 28

de la rémunération

4e0RU ;& ¢ Odad;¢cPace Oaadaco

tenu de la nature et de I'étendue de
leurs responsabilités individuelles.

Des bonus sont octroyés aux
administrateurs exécutifs et aux
autres dirigeants sur base des
performances au cours de I'exercice
écoulé.

Le «Dirigeant principal » est
I'administrateur délégué de Moury
Construct.

Les «Autres administrateurs
exécutifs » sont les administrateurs
des sociétés du Groupe, qui

ont les pouvoirs réservés aux
administrateurs par le Code des
sociétés et des Associations a
I'exception du dirigeant principal.

Les «Autres dirigeants» ne sont pas
administrateurs et participent aux
réunions réguliéres ou se discute, en
dehors du Code des sociétés et des
Associations, la direction générale

a l'innovation et d’ancienneté ainsi
que les primes « CCT 90». Les régles
d’octroi des primes « CCT 90 » sont
indiquées dans la convention
collective de travail n°90 et ont
égard a des objectifs globaux en
matiére de présence sur le lieu du
travail, de fréquence des accidents
et d’amélioration de la rentabilité.
Le plan de pension concerne le
montant versé par le Groupe dans
le plan de pension a cotisations

x; aU@aj

Les autres composantes de la
rémunération concernent les
assurances complémentaires

x@ae RUOR@Gae @¢ xé& °&aead jctroyées par le Groupe ainsi que

La rémunération variable concerne,
en 2025, les jetons de présence au
Conseil d’administration, les primes

des avantages en nature octroyés
tels que l'octroi de chéques repas, la
mise & disposition d’'une voiture de
société et d'un GSM, etc.
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Projet : Biotech 5 - Construction
d’un batiment de bureaux
et laboratoires

Architecte : IGRETEC

6.3. DECLARATION SUR LA
POLITIQUE DE REMUNERATION DES
ADMINISTRATEURS NON EXECUTIFS

Comme indiqué ci-dessus, la
rémunération des administrateurs
non exécutifs prend en compte
leur réle en tant qu’administrateur

44x0a0UA&QY B¢ RPeda &FRE

en qualité de président ou de
membre d’autres comités, ainsi que
les responsabilités en découlant et
le temps consacré a leurs fonctions.
Les administrateurs non exécutifs
ne regoivent pas de rémunérations
liées aux performances, telles que
bonus ou formules d’intéressement
a long terme, ni d’avantages en
nature ou d’avantages liés a des
plans de pension.

Les seules rémunérations pergues
par les administrateurs non
exécutifs consistent en des jetons
de présence:

< de €800 pour les membres du
Conseil d’administration et les
membres du Comité d’audit et
des risques;

<« de € 1.300 pour les Présidents du
Conseil d’Administration et du
Comité d’audit et des risques.
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Les rémunérations dues aux
administrateurs non exécutifs pour
I'exercice écoulé sont détaillées
comme suit:

Jeton de présence Jeton de présence
En euros au Conseil au Comité d’audit Total
d’administration et des risques
Consiges SA représentée
par M. Michel Mikolajczak 5.200 1.600 6.800
M. Georges Hubner 2.400 2.600 5.000
VF Consult SRL — représentée 3.200 1,600 4.800
par M. Francy Lemmens
Mme Francoise Belfroid 3.200 - 3.200
Mme Christine Defraigne 2.400 N 2.400
6.4. INFORMATIONS SUR LES ACTIONS
ET LES OPTIONS SUR ACTIONS
Il n’existe aucun type de paiement
fondé sur des actions au sein du
Groupe.
6.5. INFORMATIONS SUR LES
INDEMNITES DE DEPART
Il n'existe aucune disposition
contractuelle relative aux
indemnités de départ.
6.6. INFORMATIONS SUR LES DROITS DE
RECOUVREMENT DE LA REMUNERATION
VARIABLE
Il n'existe aucun droit octroyé
guant au recouvrement de la
rémunération variable attribuée
xed 0020 xblUaladadclasae a0all:40e
erronées.
Moury Construct Rapport Annuel 2025 51



Commentaires
sur les chiffres-
clés consolidés

du Groupe Moury
Construct
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Résultat net
de I'exercice

34,5

Millions d’euros

Le chiffre d’'affaires s’éléeve a

€ 249,6 millions au 31 décembre
2025, soit une augmentation de
34% par rapport a I'année 2024.

Le résultat opérationnel s’éléve
a € 38,1 millions au 31 décembre
2025 contre € 29,1 millions lors
de I'exercice précédent, soit une
augmentation de 31 %.

Le ratio de marge opérationnelle
(résultat opérationnel / produit des
activités ordinaires) s’établit & 15,2 %
au 31 décembre 2025 (contre 15,5%
au 31 décembre 2024).

Le résultat net de I'exercice atteint

€ 34,5 millions au 31 décembre 2025
contre € 24,4 millions au 31 décembre
2024, soit une augmentation de 41,2 %.

.0 ecdebcedd a0adU:4@ xeé °&
reste treés solide. La trésorerie

nette, c'est-a-dire la « Trésorerie et

équivalent de trésorerie», les «Autres
OO0cUU= 40a0U@azx Oaedldaca
aupres d'institutions de crédit

diminués des «Emprunts bancaires»

s'éléevent a € 152,5 millions au 31

décembre 2025 (soit € 380,7 par

action) a comparer avec € 119,6

millions au 31 décembre 2024.

(D 8,2eRcO¢ 4a04a0UQA& ®&=b;R:é@ 2 & «Y~

millions au 31 décembre 2025 contre
€ 3,9 millions I'année précédente.

eao
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Les chiffres clés de I'état du résultat global consolidé de
la SA Moury Construct (selon les normes IFRS) sont les suivants:

En milliers ’'EUR 2025 2024  Var 25-24
Chiffre d’affaires 249.552 186.340 33,9%
Résultat opérationnel 38.140 29.109 31,0%
A;eéeRcO¢ a0abU@a 8.484 3.859 119,8%
cpérations en conite 15
Impdts sur le résultat -11.712 -8.359 40,1%
Résultat net de I'exercice 34.475 24.422 41,2 %
Autres éléments du résultat global 0 0
Résultat net de I'exercice 34.475 24.422 41,2 %
Part du groupe 34.474 24.421 41,2%
Intéréts minoritaires 1 1
CONTRIBUTION DES FILIALES AU CHIFFRE D’AFFAIRES DU GROUPE (SELON LES NORMES IFRS)

En milliers ’EUR 2025 2024 Var 25-24

S.A. MOURY CONSTRUCT (holding faitier) 17 0,0% 16 0,0% 4,5%

S.A. LES ENTREPRISES G MOURY 129.228 51,8% 103.034 55,3% 25,4%

S.A. BEMAT 98.640 39,5% 64.310 34,5% 53,4%

S.A. MOSABOIS 4.167 1,7% 3.514 1,9% 18,6 %

S.A. MOURYLUX 0 0,0% 0 0,0% @

S.A. D-FI* 17.499 7,0% 15.466 8,3% 13,1%

TOTAL 249.552 100,0 % 186.340 100,0 % 33,9%

Pour étre représentatif des travaux exécutés par chaque entité du groupe, le chiffre d'affaires de D-FI et de Mosabois
reprend le volume total de leur activité (interco compris) alors que le chiffre d’affaires des Entreprises G Moury n’inclut
pas les activités de menuiserie et de HVAC réalisées par les sociétés du Groupe, D-FI et Mosabois.

e (P xa44; 0 40a4UxePx daed -
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CONTRIBUTION DES FILIALES AU RESULTAT GLOBAL DU GROUPE (SELON LES NORMES IFRS)

En milliers d’'EUR 2025 2024
Sociétés consolidées par intégration globale 34.911 24.608

S.A. MOURY CONSTRUCT (holding faitier) 5.373 1.055
S.A. LES ENTREPRISES G MOURY 12.732 10.924
S.A. BEMAT 14.077 10.243
S.A. MOSABOIS 362 524
S.A. MOURYLUX 52 67
S.A. D-FI* 2.316 1.795
Sociétés mises en équivalence -437 -186

S.A. LIEGE PROMOTION -15 56
S.A. PISCINE JONFOSSE 9 -9
S.A. LOUVREX 133 -11 -6
S.A. UKOT LIEGE -323 -129
S.A. AXS Liége -97 -97
TOTAL 34.475 24.422

Le chiffre d’affaires global du groupe
est principalement généré par les
xpgee RUORDa a&;daax
€ 129 millions pour Les Entreprises
G. Moury en 2025 (en augmentation
de 25,4 % par rapport & 2024) et

€ 98,6 millions pour Bemat en 2025
(en augmentation de 53,4 % par
rapport a 2024).

La société D-FI SA a augmenté son
chiffre d’affaires de 13,1 % entre 2024

: 8 O 4 caB2025 pour atteindre € 17,5 millions.

La contribution du holding faitier

au résultat global du Groupe est

principalement due a son résultat
4a0adbl@a;

.Px xgeée RUORTae daU0a0U0Ua0RTa xé
groupe, Les Entreprises G. Moury et

Bemat, ont généré une marge nette

(résultat global sur chiffre d’'affaires)

de respectivement 9,9% et 14,3% au

cours de 'année 2025 (contre 10,6 %

et 15,9% en 2024).

Commentaires sur les chiffres-clés
statutaires de la sa Moury Construct

En tant que holding faitier du
Groupe Moury Construct, le résultat
d’exploitation de la Société est

Les chiffres clés du compte de résultats statutaire de la SA Moury
Construct (selon les normes belges) sont les suivants:

principalement constitué de En milliers ’EUR 2025 2024  Var 25-24
dagecOcUaae UOOcea ;0@ OgE,LYNLELAR 546 543 4%
du Groupe (€ 546 milliers au 31 .
, . Résultat d’exploitation -71 -62 15,4 %
décembre 2025), de prestation de
management et rémunérations AxzeéR ¢O¢ a0aouga 28.295 15.714 80,1%
de personnel (€ 433 milliers Résultat avant impdts 28.224 15.653 80,3%
au 31 décembre 2025), de frais Résultat de lexercice 27.448 15.512 76,9%
informatiques refacturés aux )
o q e _ .. Capitaux propres 76.221 57.345 32,9%
BUORD e xe Uadedd »>é ¥ aURRUDa=e
Total bilan 85.349 64.800 31,7%

au 31 décembre 2025) et de frais
de fonctionnement divers (€ 133
milliers au 31 décembre 2025). Le
d;2eRc0c¢c a0a0U@P4a Pec 480a0Va0ORYVATAC
composé des dividendes décrétés
@c 801, 4084 RPa xUUU;404 We :
en 2025 (€ 24.749 milliers au 31 a@ fC6ﬁ§P§nceoS Susceptlbles .
décembre 2025 contre € 15.249 X I:) O é é U a é é @ U é é g é O Q é
yd
sur le developpement de la

milliers I'exercice précédent), de
L4 V4
soclete

plus-value de réalisation sur ventes
d’actions en portefeuille (€ 2.715
milliers), et de produits d’actifs
circulants pour € 927 milliers.

‘e0ead OUA0A4aAxec04a0D 24,00 460 =2e20@acUORY xp0Oéala
le développement de la société n’est connue a ce jour. Toutefois, nous nous

référons au point 3.2 du rapport de gestion qui détaille les risques auxquels le

groupe doit faire face.

Indépendance et compétence
du comité d’audit et des risques

Monsieur Georges Hibner a été nommé président du Comité d’audit et des
risques de Moury Construct le 20 mars 2023.

Le conseil atteste de I'indépendance du comité d’audit et des risques et de
la compétence de Monsieur Georges Hubner en matiére de comptabilité et
d’audit par sa riche expérience professionnelle.
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d’intéréts

En mars 2025, Les Entreprises G. Moury
SA ont signé un contrat d’entreprise
avec La belle Liégeoise SA pour la
construction d’'un immeuble mixte
(bureaux et appartements) rue <
Paradis a Liege. Monsieur Gilles-
Olivier Moury étant administrateur
et actionnaire de la société La
Belle Liégeoise SA, cette opération
a été soumise a la procédure de .
0aa Ug xpUacg;a<¢ @¢ O ;g¢; éO(BU%%bBrIt:r?Z+5

, ) (avec un niveau de sous-sol)
préalablement par le Conseil

d’administration du 24 mars 2025. <

Madame Laschet présente des
photos et les caractéristiques du
projet:

Construction de
41 appartements (3.456 m  ?)
et 858 m 2 de bureaux

< Terrasses (549 m ?)
et sous-sol (806 m 2)

Démolition + Pieux
_ < Facade travaillée
Extrait du pr?ces veﬁrbf'a\I du 24 malr.s ) avec structure incurvée
¥£¥" 4eU ¢d0U¢@ xe 044 Ug xbpUag;a<g -
<  Durée du chantier: 20 mois
cAvec livraison des bureaux
casco a Ethias pour I'été 2026

NATURE DE L'OPERATION ENVISAGEE :

L'opération envisagée est la
suivante : Construction, rue Paradis a
Liege, d'un immeuble composé de 41
appartements et de bureaux loués

a Ethias pour la société La Belle
Liégeoise SA.

pour le 31 décembre 2026
(un seul acquéreur)

< Potentiel de travaux complé-
mentaires : Travaux d’aménage-
agac 24a;00 ae@ daed ,¢U
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Le prix de revient calculé par le
département soumission est

de 10.886.485 €. Avec une marge
de 10%, le prix de vente est de
12.096.094 €. La société La Belle
Liégeoise désire un prix au forfait
payable a la réception provisoire
(prévue le 31/12/26).

Le prix correspond a une moyenne
de 2.297 € /m 2 avec terrasse et
sous-sol a 50%

@ a4a0abpagac b;cORP x=ed ¥£ aale
a 3,387 % (Euribor 3 mois +1% comme

approuvé en CA du 20/03/2024), ce

qui correspond a 347.723 €. Ceci

O0a:4a@ 2 ¢4 aale cacORY adabgagac
compris de 12.437.507 €.

¢ 40RUxeOc¢claa x@e OaadacPadace

Madame Laschet compare ce

prix avec un chantier en cours de

réalisation non loin de 1a, avec un

404c2a0VUAa0 QecBAaAD >udR e Yaaay

Aad
UOe

avY@dc 1.C% @Y O 4 xb@eaRUAeDA B¢ x@

démontrer que le montant du projet
est dans les normes du marché.

Le prix moyen de ce chantier est de
1.990 € /m 2 avec terrasse et sous-sol
a 50%.

Aprés cette présentation, Monsieur
Moury sort de la salle de réunion

<

Liégeoise au prix de 12.437.507 €
payable a la réception provisoire.

est positif pour le groupe et son
volume d'activité,

Le chantier est tres bien situé,

?da U00O@D x@ RO Caed xg@
le long du parcours du tram et

donnera une belle visibilité a

Moury

40400y

D2 4U0xae@ a404a0U@4 B¢ UOUORD T¢

O 4 4@ RPBa Oxalalaecalcoe &atcouvert par 'applicable d'un

indépendants analysent et prennent
une décision par rapport a ce projet.

Les administrateurs indépendants
en comité discutent de I'opportunité
de I'opération et rédige leur avis
circonstancié sur I'opération
envisagée.

Les administrateurs indépendants
présentent leur avis favorable au
conseil:

< Décrocher un contrat
d’entreprise (ce qui est le core
business de Moury Construct)

taux d'intérét avec marge

Le prix de construction est un
prix de marché et permettra a
Moury de réaliser une marge
confortable de 10% qui sera
d’ailleurs trés probablement
encore améliorée par I'équipe
chantier grace au résultat sur
achat.

Sur base de I'avis du comité des
administrateurs indépendants,

le conseil approuve la signature

du contrat d’entreprise entre les
Entreprises Gilles Moury et La Belle

Moury Construct Rapport Annuel 2025
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Propositions
a I'assemblée
générale

A~ Le Conseil d’Administration de Moury

A a x U O C) C U Ac@struct SA propose a Assemblée

sur les du périmétre ~ Soememmmens

Instruments de consolida- 31 décembre 2025.
40a0UQ@a4aee tion

utilisés par

le groupe

Informations

Le conseil d'administration a décidé
de proposer a I'assemblée générale
des actionnaires le paiement d’'un
dividende brut de € 14,20 par action
(contre € 12,5 par action I'exercice
. __précédent) soit un dividende net
xedo0ac RPOa éé ggﬁf gn Eohérence avec la
politique de rémunération de capital
du groupe ainsi qu’un dividende
spécial de € 7,50 brut par action qui,
sous les réserves d’'usage, devrait
également étre octroyé en 2027. Ce
xUéUx@ax@ ea;0U0R 80 :¢@ RO xaRUxUg;

Le périmétre de consolidation n'a
d0e ;¢; aaxU ;

Le Groupe Moury Construct n’utilise
pas d’instrument de couverture

et ne pratique des lors pas la
comptabilité de couverture.

Les risques liés aux instruments

Le rendement dividendaire brut du
dividende ordinaire par rapport

au cours moyen de I'action Moury
Construct de I'année 2025

(€ 550,65) s'éleve a 2,6 %.

s on
Activité en
matiere de
recherche

V4
et developpe-

ment

Sans objet.

Indications
relatives a
I'existence de
succursales

Sans objet.

Evénements
posterieurs
a la date de
cloture

Le Conseil n’a pas eu connaissance
a ce jour d’événements qui seraient
survenus apres le 31 décembre 2025

4040UQ04e OcéaegRae UOUg UOOD RO A~ 404a0U0:4@ @¢ RO RU&aeUxUg; x& Udaeawd et qui pourraient avoir une
Moury Construct sont abordés dans ainsi que la qualité de son carnet de
le point 3.2. ci-dessus commandes. UaoUxZda0gd eUU&AU OO¢UéD «ed RO

eUcebclaa ad0adU:4@ O4aad<g; @ O |n
décembre 2025.
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Préevisions

60

+33,9 %

EVOLUTION DU CHIFFRE
D’AFFAIRES
(EN MILLIERS D’EUR)

En 2025, le niveau d'activité du
groupe a été atteint grace a

une croissance continue, tout
en préservant la qualité de ses
résultats. Ce volume d’activité
devrait, sous toutes les réserves
d’'usage, étre maintenu en 2026
et permettre d'atteindre des
performances opérationnelles
similaires.

Le carnet de commandes au 28

février 2026 s’éléve a € 371,5 millions.

194.027

186.340

Parmi les commandes récentes,
nous relevons notamment:

la construction d’un immeuble

de bureaux prestigieux contigu a
la Gare des Guillemins a Liege et
la construction d’'un nouvel hétel

Van der Valk a Charleroi,

et, en société simple, la
construction d’un immeuble

résidentiel de 76 appartements

pour le groupe Ardent a Liege

Le carnet de commandes du
groupe renforce nos perspectives
et nous permettent d’anticiper un
niveau d’activité robuste pour les
prochaines années.

+27,5 %

EVOLUTION DE LA TRESORERIE
NETTE CONSOLIDEE
PAR ACTION!(EN EUROS)

+41,5%

EVOLUTION DU RESULTAT
GLOBAL PART DU GROUPE
PAR ACTION (EN EUROS)

61,5

61,7

87,3

298,49

380,73

. ¢0 c4; 2280800 40¢cc@ OadaTdxdaax 2 RO yC&;24803800 B¢ ;4eUé0RT4ac x@ c4;24304U0 ¥V RQ@® y écdPe O0O¢cUUae 4040UQ4&= Oaedlace B¢ 4ad DA

x. cQ4ée Otdd: e x@ O00aaedae J¢ 0aada0ValPe xPO0xaeed0add xUalae, e xPae y,adde4ce 004a00UA&AT = |
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BEMAT SA
99,99 % | CONTROLE
99,99 % | INTERET

LES ENTREPRISES
G MOURY SA
99,99 % | CONTROLE
99,99 % | INTERET

MOURYLUX SA
99,99 % | CONTROLE
99,99 % | INTERET

CHARLEROI
BEMAT SA

ONILOVHLNOD

GROUPE
MOURY
CONSTRUCT SA

AcCtIVItés

MOSABOIS SA
MENUISERIE
99,99 % | CONTROLE
99,99 % | INTERET

D-FI SA
HVAC
99,99 % | CONTROLE
99,99 % | INTERET

PARACHEVEMENT

Situation

LIEGE

MOURY CONSTRUCT SA
ENTREPRISES G MOURY SA
MOSABOIS SA

SPRIMONT
D-FI SA
VOLT-AIR SA

LUXEMBOURG
MOURY LUX SA
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MOURY  GAZELLES2026
I

i.De dcadiaalUaxedee

G. Moury S.A.

Les Entreprises G. Moury SA est une
entreprise générale de travaux
publics et privés basée a Liege et
principalement active dans le sud
du pays. Elle est détentrice de la
plus haute agréation en matiere de
travaux publics batiments, classe
8D, délivrée le 13 novembre 2023
lui permettant de soumissionner
comme entreprises générales

de batiments pour des marchés
publics d’'un montant illimité. De
plus, elle détient les agréations

5E (génie civil), 5F (construction
métallique), 6G (terrassement) et
8P1 (installations électriques).

G. Moury est détentric

de la plus haute agréatio

en matiere de travaux

publics batiments

Patrick

COUDIJZER

DIRECTEUR TECHNIQUE ET ADMINISTRATEUR
LES ENTREPRISES G MOURY SA.

ACTIVITES ET REALISATIONS

Depuis 1920, année de sa création, la
société s’est construit une excellente
réputation dans son secteur

et a accumulé des références
prestigieuses. Parmi celles- ci,

on note, ces derniéres années,

la construction du Pdle des Savoirs,
du Legiapark et des nouvelles halles
des foires, le Liege Expo, a Liege
(en société simple), ainsi que la
transformation d’un batiment classé
du XVIe siecle en un hub créatif

«Le Fiacre» pour Noshag.

COMMENTAIRES SUR
LES CHIFFRES-CLES

Les ventes et prestations
s’établissent a € 133.105 milliers au
31 décembre 2025 contre € 115.970
milliers au 31 décembre 2024, soit en
augmentation de 14,8 %.

Le co(t des ventes et prestations
s'établit a € 122.141 milliers au 31
décembre 2025 contre € 98.414
milliers au 31 décembre 2024, soit
une augmentation de 24,1 %.

Le résultat d’exploitation s'établit

dés lors a € 10.964 milliers au 31
décembre 2025 et diminue de 37,6 %
par rapport a I'exercice précédent.

Le ratio de marge opérationnelle
(résultat opérationnel / ventes et
prestations) s'établit & 8,2% en 2025
(contre 15,1% en 2024).

[=]g.% =]

r
= Visitez notre site web
E www.gmoury.be

Il est toutefois a noter qu’en vertu de
nos régles d’évaluation le résultat
des chantiers est enregistré a
'achevement des travaux c’est-
a-dire a la réception provisoire.

Il en résulte un résultat latent
supplémentaire de € 15.925 milliers
qui sera reconnu en fonction des
réceptions provisoires lors des
exercices suivants.

Le résultat avant imp6t s’établit &
€ 11.704 milliers au 31 décembre 2025.

L'impét sur le résultat s’éléve a
€ 2.992 milliers en 2025, soit un taux
d'imposition effectif de 25,6 %.

D 04 OF x@ RpPeBAOUOD &b

€ 8.712 milliers au 31 décembre 2025
contre € 14.067 milliers au
31 décembre 2024.

CHIFFRES-CLES (SELON LES NORMES BELGES)

En milliers d'EUR 2025 2024  Var 25-24
Ventes et prestations 133.105 115.970 14,8%
Résultat d’exploitation 10.964 17.556 -37,6%
A;eeRcO¢ a0adbU@a 740 1.261 -41,3%
Résultat avant impdts 11.704 18.817 -37,8%
Résultat de I'exercice 8.712 14.067 -38,1%
Capitaux propres 16.300 14.588 11,7%
Total du bilan 96.870 91.486 5,9%

51,8 %

Quote-part dans
le chiffre d’affaires
consolidé du groupe

(ifrs) (en %)

Moury Construct Ragport Annuel 2025

C



CARNET DE COMMANDES

Le carnet de commandes ‘au 28
février 2026 s'éléve a € 224.925
milliers et concerne notamment:

BATIMENTS RESIDENTIELS

< Rénovation de 360 kots au Sart
Tilman

< Construction d’'un immeuble
mixte, bureaux et appartements,
rue Paradis a Liege

CONSTRUCTIONS UTILITAIRES

< Construction d’'un immeuble de
bureaux contigu a la gare des
Guillemins a Liege

< Construction d’'un immeuble
de résidences-services a La
Calamine

EN SOCIETE SIMPLE

< Avec la SA Denys: rénovation
de batiments classés et
constructions nouvelles sur le

LES PRINCIPAUX CHANTIERS
RECEPTIONNES EN 2025 SONT :

BATIMENTS RESIDENTIELS

< Construction d’un immeuble a

appartements au Sart Tilman

CONSTRUCTIONS UTILITAIRES

< Construction d'une piscine a
Jodoigne,

<  Construction d'une plateforme
mutualisée de stérilisation pour
les CHU et SLBO a Bouge

EN SOCIETE SIMPLE

< Avec la SA BPC: construction du
hall omnisport & Athus

<« Avec la SA BPC: rénovation
compleéte de la piscine de Huy

< Avec la SA Cobelba: rénovation
de la piscine du centre sportif de
I'Hydrion a Arlon

<« Avec la SA BPC: rénovation
énergétique et aménagement

eUc@ x@ Rp abUBa %éaegUgéX(;pQég’g%Bg)é@Uééég @0U0gacl aeg

rue Saint Gilles a Liege

immeuble résidentiel a Liége

1. ¢@ 00840¢ x@ OaaadaxPe OaddPxadax 2 RO 243a0 x@ caecPee RPe OdaadaxPe 409¢0e 444 O
gé;0ec; P OUaaelU aep0e =alRxP xPae ¢cd0é0ee ga0add 2 4;0RVU=P8 =ed RPe Oaaadaxgeae g4 Oa
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Avec la SA BPC: construction d’'un

d’aquaculture

Moury Construct
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Bemat S.A.

La SA BETONS ET MATERIAUX (en
abrégé BEMAT) est une entreprise
générale de travaux publics et

privés dont le siege social est

établi a Gilly. Elle est détentrice de
I'agréation en matiére de travaux
publics batiments, classe 7D,
délivrée le 22 mai 2024. De plus, elle
détient les agréations 4E (génie
civil), 4G (terrassement).

ACTIVITES ET REALISATIONS

de nombreuses rénovations de
logements sociaux pour compte de

noaldc £ OU 00O x@ aaalageiedd & logements de la région

références récentes en matiére de
travaux de bureaux ou industriels
privés et publics telles que la
rénovation du palais des expositions
de Charleroi, la rénovation en
profondeur batiment administratif

du TEC Charleroi, la construction du
batiment «1 TECH 3» sur I'aéropole
de Gosselies , la construction d’'un
hall industriel « F35» pour la Sonaca,
la transformation et extension de

la piscine de Farciennes ou encore
la construction du projet mixte de
logements , centre commercial et
PME ‘ FRUNPARK’ a Chatelineau.

La société Bemat a également
réalisé ces derniéres années

BEMAT réalise des cha

d’envergure dans les provinc

du Hainaut, de Namur et
du Brabant Wallon.

Didier
BALERIAUX

DIRECTEUR GENERAL ET
ADMINISTRATEUR BEMAT SA.

70

de Charleroi et de Mons ainsi que la
construction d’'une maison de repos
a Couvin.

COMMENTAIRES SUR
LES CHIFFRES-CLES

Les ventes et prestations
s’établissent a € 92.136 milliers au 31
décembre 2025 contre un montant
de € 63.777 milliers au 31 décembre
2024, soit une augmentation de
44,5%.

Le résultat d’exploitation s’établit

a € 12.126 milliers au 31 décembre
2025 contre € 12.270 milliers au 31
décembre 2025. Le ratio de marge
opérationnelle (ratio« résultat
d’exploitation/ ventes et

prestations ») passe de 19,2% en 2024
a13,2% en 2025.

Il est toutefois a noter que, suivant
nos régles d’évaluation, le résultat
des chantiers est enregistré a
'achévement des travaux c'est-
a-dire a la réception provisoire.

Il en résulte un résultat latent
supplémentaire de € 23.847 milliers
qui sera reconnu en fonction des
réceptions provisoires lors des
exercices suivants.

CHIFFRES-CLES (SELON LES NORMES BELGES)

En milliers d’'EUR 2025 2024  Var 25-24
Ventes et prestations 92.136 63.777 44 5%
Résultat d’exploitation 12.126 12.270 -1,2%
A,eeR¢cO¢ ad0adul@a 483 637 -24,1%
Résultat avant impots 12.610 12.907 -2,3%
Résultat de I'exercice 9.401 9.642 -2,5%
Capitaux propres 2.637 2.736 -3,6 %
Total du bilan 66.698 48.950 36,3 %

39,5 %

Quote-part dans
le chiffre d’affaires

consolidé du groupe

(ifrs) (en %)

Le résultat avant impdt s'établit

a € 12.610 milliers au 31 décembre
2025 contre € 12.907 milliers au 31
décembre 2024.

D 0:4;: O0 x@ RpPe@adUOY

€ 9.642 milliers en 2024 a € 9.401
milliers en 2025, soit une diminution
de 2,5%.

.Ei .E

[=]

Visitez notre site web
www.bemat.be
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CARNET DE COMMANDES

Le carnet de commandes  ‘au 28
février 2026 s’éléve a € 134.012 milliers
et concerne notamment:

BATIMENTS RESIDENTIELS

<  Construction de 36 logements
neufs a Gosselies

<«  Constructions de I'hétel
Van der Valk a Charleroi

CONSTRUCTIONS UTILITAIRES

<« Rénovation d’'un batiment a
destination d’un pdle enfance
a Fleurus

EN SOCIETE SIMPLE

<« Avec la SA Duchéne: Projet
«RENOWATT » pour les lots
de Charleroi pour Luminus
>O0a;RUa80¢Uaa x@ RpP@U
énergétique de batiments
publics)

<« Avec la SA Duchéne:
construction d’un nouveau
batiment E6K hub d’'innovation et
de formation

<

Avec la SA Duchéne:
réhabilitation du batiment « Tri
Postal » existant dans le cadre du
projet A6K Hub d'innovation et de
formation

Avec la SA Moury:
Construction d’une école QZEN
maternelle et primaire

a Chapelle-lez-Herlaimont

Avec Tradeco: construction
d’une école fondamentale
a Jemeppe-sur-Sambre

Avec la SA Duchéne : Rénovation
de I'ndpital Notre Dame pour
'UCLouvain, la HELHa et la Ville
de Charleroi

LES PRINCIPAUX CHANTIERS
RECEPTIONNES EN 2025 SONT :

CONSTRUCTIONS UTILITAIRES

Rénovation du palais des

0 O éxpbesitions de Charleroi

<

Reconditionnement de I'ancien
batiment MRS Hustin
a Marchienne au Pont

Construction du centre de tri -
la ressourcerie a Couillet

Rénovation en profondeur
batiment administratif TEC
Charleroi

1. ¢@ 0084a0¢ x@ OaaadaxPe OaddPedaax 2 RO ®aaald x@ caecPe RPe OdaadaxPde 4Q
¢; %@ OUaeU aep0eé =aRx@ xPae ¢d0é60ee Pa0add 2 4;0RU=04 el RPe Oaaabaxgea
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Mosabois S.A.

La SA MENUISERIE MOSANE (en
abrégé Mosabois) est une
entreprise de menuiserie qui
détient les agréations D5 de classe

COMMENTAIRES SUR
LES CHIFFRES-CLES

Les ventes et prestations s’éléevent
a € 4.237 milliers en 2025, contre

€ 3.567 milliers pour I'année 2024.

Le résultat d’exploitation s’établit a

€ 498 milliers contre € 708 milliers

I'exercice précédent.

LES PRINCIPAUX CHANTIERS
RECEPTIONNES EN 2025 SONT :

Menuiserie intérieure du hall
Sportif de Gouvy

Menuiserie intérieure relatif

2 R0 aRO¢PUAa&AY &20UBacl 4ed

d’aquaculture

Visitez notre site web
www.mosabois.be

5 et D4 de classe 1, délivrées le 12
février 2024. Le siege social est

D 0;4; 00 x@ RP@BedaOUOD &b ;R:éd 2

établi & Ans. € 374 milliers au 31 décembre 2025.

ACTIVITES ET REALISATIONS

La SA Mosabois a pour activité

principale la fabrication et la

pose de menuiseries en bois pour

batiments et I'isolation thermique

et acoustique. Elle travaille

principalement pour le Groupe

Moury Construct. .

Parce que chague pro

Clle8feM 0sabois s’adapte

aux exigences et contraintes

de ses clients en veillant toujours

a respecter les délais impartis

et a fourni un travail de qualité.
Daniel

BORMANS

DIRECTEUR MOSABOIS SA.

Le carnet de commandes ‘au
28 février 2026 est de I'ordre de
€ 4.649 milliers (avec les chantiers a

CARNET DE COMMANDES

CHIFFRES-CLES (SELON LES NORMES BELGES)

| o En milliers 'EUR 2025 2024  Var 25-24
exécuter pour les autres sociétés du
il 0,
groupe) et concerne notamment: Ventes et prestations 4.237 3.567 18,8%
Résultat d’exploitation 498 708 -29,7%
Menuiserie intérieure de 360 kots A;eeBcOc 4040UBA 0 1 100,0%
a rénover au Sart Tilman i R
Résultat avant impdts 498 707 -29,7%
MEHUIS(.E‘I’Ie intérieure liée a la ) Résultat de I'exercice 374 529 -29,3%
rénovation d’espaces de travail
. Capitaux propres 1.523 1.450 5,0%
chez Sibelga. priaux prop =7
Total du bilan 2.153 2.202 -22%

M Y0

Quote-part dans
le chiffre d’affaires
consolidé du groupe

(ifrs) (en %)

. ¢@ 0084a0¢ x@ Oaaadaxg@e Oadddxaaax 2 RO

244320 xP caecPe RPae OaaalaxPe 409e0a 444
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SD-FI

Chauffage - Sanitaire - Climatisation

D-FI S.A.

La S.A. D-FI, établie & Chanxhe
prés de Sprimont, est spécialisée
dans le domaine de 'HVAC établie
a Chanxhe prées de Sprimont.

Elle est détentrice de I'agréation
D16 (Sanitaire/chauffage), D18
(Ventilation) de classe 6 et D17
(Chauffage central) de classe 7.

Gerard

CAPRASSE
ADMINISTRATEUR
DELEGUE D-FI SA

1. Le carnet de commandes
Oadaddaesdaax 2 RO w4240 x@
toutes les commandes re
9eQx 444 Ba0ado @é;0ec; Q0
OU4aael aebpOe xalRxd xPae ca0é0ee
Pa0adg 2 4, 0RUxe04& ®ed RPae
commandes en cours.
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ACTIVITES ET REALISATIONS

La société D-Fl est établie a
Chanxhe dans le sud de la
province de Liége et emploie
90 collaborateurs.

Le groupe compte prés de 30 ans
d’expérience et d’expertise dans
les domaines du chauffage, de la
ventilation et du conditionnement
d’air.

COMMENTAIRES SUR
LES CHIFFRES-CLES

Les ventes et prestations s’élevent
a €17.508 milliers en 2025 contre
€ 14.573 milliers en 2024, soit en
augmentation de 20 %.

Le résultat d’exploitation s’établit

2 6¥i"8" aURRUGAaz= B¢ R@ O;4; OB x@

I'exercice s'éléve a € 1.854 milliers au
31 décembre 2025, ce qui représente
une augmentation de 28,2 % par
rapport a 'année précédente.

CARNET DE COMMANDES

Le carnet de commandes ‘'au
28 février 2025 est de I'ordre de
€ 24.450 milliers (avec les chantiers

a exécuter pour les autres
sociétés du groupe) et concerne
notamment:

<« la chaufferie de la Cité de I'Espoir
a Andrimont

<« les équipements HVAC du nouvel
immeuble de bureaux AXS
contigu & la gare des Guillemins

< larénovation énergétique du
complexe Libération a Droixhe.

ofk30

Visitez notre site web
www.d- .be

Projet : CHU Liége - Quartier Opératoire

Architecte : Bruno Henrard

CHIFFRES-CLES DU GROUPE D-FI CONSOLIDE*

(SELON LES NORMES BELGES)

En milliers ’'EUR 2025 2024  Var 25-24
Ventes et prestations 17.508 14.573 20,1%
Résultat d’exploitation 2.545 1.269 100,6 %
A;2éRcO¢ a0adbU@a -22 525 -104,2%
Résultat avant impots 2.523 1.794 40,6 %
Résultat de I'exercice 1.854 1.446 28,2 %
Capitaux propres 3.786 3.982 4,9%
Total du bilan 13.941 13.984 -0,3%

7%

Quote-part dans
le chiffre d’affaires
consolidé du groupe

(ifrs) (en %)
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MOURYLUX

Mourylux S.A.

ACTIVITES ET REALISATIONS

Entreprise générale de travaux
publics et privés, la SA Mourylux
est reprise dans le périmétre de
consolidation du Groupe Moury
Construct depuis I'exercice 1998.
Elle présente comme référence la
transformation et I'agrandissement
des thermes a Mondorf-les-Bains et
la construction d’'une brasserie pour
le compte d’AB Inbev a Diekirch.

COMMENTAIRES SUR
LES CHIFFRES-CLES

Les ventes et prestations s'élevent
a € 487 milliers en 2025, contre
€ 510 milliers pour I'année 2024.

En 2025, la SA Mourylux a

principalement fourni des

prestations de conseils et

xbOxeaeUaec0ady O0cte RUORG=x x& °3acagd
Moury Construct.

oD 0:4; OF x@ RPPeFAOUOD =b;R:6T 2
€ 54 milliers au 31 décembre 2025.

CHIFFRES-CLES (SELON LES NORMES BELGES)

En milliers d'EUR 2025 2024  Var 25-24
Ventes et prestations 487 510 -4,6 %
Résultat d’exploitation 68 77 -11,7%
A;eeR¢cO¢ a0adl@a -
Résultat avant impots 68 76 -10,5%
Résultat de I'exercice 54 64 -15,6 %
Capitaux propres 421 521 -19,2%
Total du bilan 630 558 12,9%
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ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL

cOce 40a0U@G:
consolidés (IFRS)

En milliers d'EUR Annexe 2025 2024
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 251.581 188.307
Chiffre d’affaires 6 249.552 186.340
Autres produits opérationnels 7 2.029 1.966
CHARGES OPERATIONNELLES (-) -213.441 -159.198
Achats 6 -187.650 -135.083
Charges de personnel 8,25 -22.985 -21.952
Dotation aux amortissements 12,13 -2.312 -2.441
Dotation, reprise (+) et utilisation (+) de provisions 22 234 481

Dotation et reprise de perte de valeur (+) -118 160

Autres charges opérationnelles 9 -609 -363
RESULTAT OPERATIONNEL 38.140 29.109
RESULTAT FINANCIER 10 8.484 3.859
Adaxelce a0abUQgae 9.529 4.265
100&4UQae 404a0U:4Q0e -1.046 -407
RESULTAT DES ENTREPRISES MISES EN EQUIVALENCE -437 -186
RESULTAT AVANT IMPOTS 46.187 32.782
Imp6ts sur le résultat 16 -11.712 -8.359
RESULTAT APRES IMPOTS DES OPERATIONS EN CONTINUITE 34.475 24.422
RESULTAT NET DES OPERATIONS EN DISCONTINUITE 0 0
RESULTAT DE L’EXERCICE 34.475 24.422
Autres éléments du résultat global 0 0
RESULTAT GLOBAL DE L’'EXERCICE 34.475 24.422
Part du Groupe 34.474 24.421
Intéréts minoritaires 1 1
RESULTAT GLOBAL DE L’'EXERCICE PAR ACTION 11

Nombre d’actions de base (en nombre d’actions)

395.030 395.920

Nombre d’actions diluées (en nombre d’'actions)

395.030 395.920

Résultat global de I'exercice, part du groupe, par action de base (en EUR)

87,3 61,7

Résultat global de I'exercice, part du groupe, par action diluée (en EUR)

87,3 61,7
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ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

ACTIF (En milliers d’'EUR) Annexe 2025 2024
ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles et goodwill 12 13.643 13.757
Goodwills 13.352 13.352
Autres immobilisations incorporelles 291 405
Immobilisations corporelles 13 17.928 18.212
Terrains et constructions 10.403 10.692
Installations, machines et outillage 3.784 4.170
Véhicules, mobilier et matériel de bureau 3.741 3.350
Immobilisations en cours de construction 0 0
Actifs non courants détenus en vue de leur vente 14 28 28
"O¢lUee 4040U@a&= 424 Oaedlace 28 28
Participations mises en équivalence 15 584 921
Actifs d'impé6ts différés 16 0 0
‘ecdde UaaadURUaeOclade 4040U0:40= 17 5.811 5.816
Actions 611 711
Préts et placements 3.697 3.500
"¢cdde O0OcUUae 4040UQ&e 1.503 1.604
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 37.994 38.734
ACTIFS COURANTS
Stocks et contrats de construction 18 38.043 29.825
Clients et autres débiteurs courants 19 23.251 18.352
Clients 21.868 14.403
Autres débiteurs 1.383 3.949
Autres actifs courants 255 172
"ecd@e O00cUUae a4a0a0U@ae OGaédldace 17 25.777 20.571
Trésorerie et équivalents de trésorerie 20 126.787 99.473
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 214.114 168.394
TOTAL DE L’ACTIF 252.108 207.128

PASSIF (En milliers d’'EUR) Annexe 2025 2024
CAPITAUX PROPRES
Capital 21 25.245 25.245
Réserves consolidées 128.213 100.664
Actions propres (-) 21 -1.692 -1.169
Capitaux propres du Groupe 151.765 124.740
Intéréts minoritaires 3 3
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 151.768 124.743
PASSIFS NON COURANTS
-@ccPae a4a0al0l:a40= 23 678 1.349
Provisions non courantes 22 2.417 2.651
Passifs d'impots différés 16 16.491 12.569
Autres passifs non courants 23 332 516
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 19.918 17.085
PASSIFS COURANTS
-@ccPae a4a0aldl:a0= 23 730 722
Fournisseurs et autres dettes d’exploitation 23 69.444 54.784
Passifs d'imp6ts exigibles 23 2.508 2.150
Autres passifs courants 23,26 7.740 7.643
TOTAL DES PASSIFS COURANTS 80.422 65.300
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 252.108 207.128
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ETAT CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

En milliers ’'EUR Annexe 2025 2024
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES

Résultat du Groupe 34.475 24.422
Résultat des sociétés mises en équivalence 15 437 186
Dotations aux amortissements 12,13 2.312 2.441
Reprises de réductions de valeur 118 -160
Variation de provisions 22 -234 -481
EOC&UOcUaa x@ RO Yeaecd é0RTed x@ae O00cUUae a40a0UDHMA7 -5.471 -1.518
Plus et moins-values sur cessions d'immobilisations (incorporelles) 7,9 -56 -52

Transferts et prélevements d'imp6ts différés 16 3.928 -334
AO&UQD O&ec@ xpbOeca a0abgagdac 35.509 24.504
"04aeUxUclaa xPOOcUUx 40a0UQP8ae xUégaeae 17 -7.566 -5.508
fGeaelase xbOOcUUae 4040U08x xU&gdver»2 RO Yéecd AORTea8046 o 154
Variation du besoin en fonds de roulement 1.942 2.332

FLUX DE TRESORERIE NETS RELATIFS A L'EXPLOITATION 37.931 21.482
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d’immobilisations incorporelles 12 0 -30
Acquisitions d’immobilisations corporelles 13 -2.166 -2.456
Acquisition / Augmentation capital de sociétés mise en équivalence 15 -100 -450
"04éUxUclade xPUaaabURUxeOcUade 4040U: 40 17 -445 -3.785
Cessions d'immobilisations corporelles 13 307 122
fPeaelase xPUaaabURUaeOc¢clade a40a0U:30 17 239 222
Nouveaux préts accordés 17 -100 -500
Remboursement de préts accordés 0 61

FLUX DE TRESORERIE NETS RELATIFS AUX INVESTISSEMENTS -2.265 -6.816
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT

Acquisitions d’actions propres 21 -523 -104
Nouveaux emprunts regus 23 0 0
Remboursement d’emprunts obtenus 23 -722 -714
Diminution de la dette liée aux contrats de location 23 -183 -183
Dividendes versés par la société mére 24 -6.925 -4.356

FLUX DE TRESORERIE NETS RELATIFS AU FINANCEMENT -8.353 -5.357
VARIATION DE TRESORERIE 27.313 9.309
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 20

Début d’exercice 99.473 90.164

Fin d’exercice 126.787 99.473
Variation 27.313 9.309

1. ¢0 a03U@ Odecd xbOeéca 40a0Pagac Pec Vadad0c;@ 408 RpUadFg 401; ®ed BRP &;2eR¢0¢ xP RPPEPAOUOD xP 40ea@dOcUéPBadac & Oj¥a”

@¢c & ©j2¥" aURRUQPAaaxe 488 ¥L¥§|

ETAT CONSOLIDE DES VARIATIONS DE CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

N _ Réservgs PGS Capitaux In@éré?s Totql des

En milliers dEUR Capital conso’ll- propres propres minori- capitaux
dées Groupe taires propres

31 DECEMBRE 2023 25.245 80.599 -1.065 104.779 2 104.781
Augmentation de capital 0 0 0
Résultat de I'exercice 24.421 24.421 1 24.422
Dividendes distribués -4.357 -4.357 -4.357
Variation du périmétre 0 0
Autres variations -104 -104 -104
31 DECEMBRE 2024 25.245 100.664 -1.169 124.740 3 124.743
Augmentation de capital 0 0 0
Résultat de I'exercice 34.474 34.474 1 34.475
Dividendes distribués -6.925 -6.925 -6.925
Variation du périmétre 0 0
Autres variations -523 -523 -523
31 DECEMBRE 2025 25.245 128.212 -1.692 151.765 4 151.769

aURRU@Aaae aaed ¥E¥
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01. IDENTIFICATION DE L'ENTREPRISE

Moury Construct SA est une société
de droit belge dont le siege social
est situé a 4430 Ans, rue des Anglais
6A, au numéro d’entreprise BEO 413
821 301.

toutes les valeurs sont arrondies au
millier le plus proche, sauf indication
contraire. Les chiffres publiés
peuvent présenter des différences
liées aux arrondis.

3.2. RESUME DES CHANGEMENTS DANS

LES PRINCIPES COMPTABLES

¢D® ;¢cO0cae 4040UQ4aae Oad=aRUx;ae O

31 décembre 2025 ont été arrétés
par le Conseil d’administration

du 20 mars 2026. Le Conseil
d’administration a le pouvoir

Les principes comptables retenus
au 31 décembre 2025 sont les
mémes que ceux utilisés dans la

44;4040¢Ua4a x@&x ;¢Oc¢ee

xbOagaxpdad RPe ;cOca 40 aébibaidés pour I'exercice clos le

consolidés, et ce, jusqu’a
I’Assemblée générale ordinaire des
actionnaires prévue le 26 mai 2026.

L’exercice social commence le ler
janvier et se termine le 31 décembre
de chaque année.

02. DECLARATION DE CONFORMITE

31 décembre 2024, a I'exception
de I'adoption des normes et
interprétations applicables pour la
période annuelle ouverte a compter
du 1*" janvier 2025.

Nouvelles Normes, Interprétations
et Amendements appliqués par le
Groupe

¢@e ;¢0cee 404a0U@Aaz OaagedBiuped appliqué au cours

ont été établis conformément
aux normes internationales

de cet exercice toutes les Normes
et Interprétations, nouvelles ou

xpUaUadalOclade a04a0U:aGamisées, émises par 'International

internationales (IFRS — International
Financial Reporting Standards)
telles qu'approuvées par I'Union
européenne et applicables & son
exercice comptable démarrant le

P janvier 2025.

03. RESUME DES REGLES
D'EVALUATION APPLICABLES
AUX COMPTES CONSOLIDES

3 1. PRINCIPES DE PREPARATION DES

ETATS FINANCIERS

Les comptes consolidés du Groupe
ont été établis selon le principe du
co(t historique, a I'exception des

Accounting Standards Board (IASB)
et I'International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC)
de 'lASB comme approuveé par
I'UE, pertinentes pour ses activités
et applicables a son exercice
comptable démarrant le ler janvier
2025. Le Groupe n’a appliqué
anticipativement aucune nouvelle
Norme ni Interprétation présentant
une date d’entrée en vigueur
ultérieure au 31 décembre 2025.

Les Normes, Interprétations et
Amendements suivants, émis

par 'lASB et I'lFRIC, sont entrés en
vigueur a partir de cet exercice :

O0c¢cUUa= 4040UQ&=x x;2UU4;e Rade x@ RDEA

comptabilisation initiale comme des

< Amendements a IAS 21

OO0cUUe 4a0abU@ae 2 RO Ve QB E4iASha des cours

le biais de I'état du résultat global qui
sont repris a leur juste valeur.

Les comptes consolidés sont

présentés en milliers d’euros (EUR) et

des monnaies étrangéres »:
Absence de Convertibilité

L’application de ces normes et
interprétations n’a pas eu d’effet

a0adlgae

®@0U0aU0 O0¢UU =¢éd RPe
consolidés de Moury Construct.

Normes et Interprétations émises
mais non encore entrées en
vigueur au cours de cet exercice

Le Groupe a choisi de ne pas
appliguer anticipativement

les Normes, Interprétations et
Amendements suivants, émis mais
pas encore entrés en vigueur au 31
décembre 2025 et/ou pas encore
approuvé par I'UE au 31 décembre
2025.

présentation et informations

a fournir (applicable pour les
périodes annuelles ouvertes a
compter du 1 janvier 2027)

<« IFRS 19 «Filiales n'ayant pas

d’obligation d’information du
public» : Informations a fournir
(applicable pour les périodes
annuelles ouvertes a compter du
1 janvier 2027 mais non encore
adoptée au niveau européen)

< Amendements a IFRS 9 et IFRS 7

«Classement et évaluation

: ¢ O ¢ & ousiddtésChdandtar du 1 janvier

2027 mais non encore adoptés
au niveau européen)

Hormis la norme IFRS 18 dont

I'impact fait I'objet d’'une évaluation

par le Groupe, aucun impact

@004l O00¢UU abp@eae¢ O¢cPaxe el RPee
icOcae 4040UQ&a Uéceédee x& °44040
des autres nouvelles Normes,

Interprétations et Amendements,

entrant en vigueur apres le 1 © janvier

2025, et n'ayant pas été appliquées

de maniére anticipative au 31

décembre 2025.

< YalAE v« y ¢Oge 4040U0BRg#RecOURS A DES ESTIMATIONS ET

JUGEMENTS SIGNIFICATIFS

¢P;cOORUzeaePadac x@e ;¢Ocae 4040UQ4&=
selon les normes IFRS nécessite

d'effectuer des estimations et

de formuler des jugements qui

OUU@BO¢@ac RPBae adacOacae Uedldac

xO4de O0B& ;¢0cee 4040UQDam;|

Ces estimations partent d’'une
hypothese de continuité
d’exploitation et sont établies
en fonction des informations
disponibles lors de leur

x@eae UdecdeaPace éoaé%&bﬂ@ement

(applicables pour les périodes
annuelles ouvertes a compter du
1 janvier 2026)

< Améliorations annuelles —

Volume 11 (applicables pour les
périodes annuelles ouvertes a
compter du 1 janvier 2026)

< Amendements a IFRS 9 et IFRS 7

«Contrats faisant référence a
I'électricité produite a partir de
sources naturelles » (applicables
pour les périodes annuelles
ouvertes & compter du 1 janvier
2026)

Amendements a IAS 21 «Effets
des variations des cours des
monnaies étrangeres: Conversion
en monnaie de présentation
Uiagala OcUaaaleaecw
pour les périodes annuelles

Les estimations réalisées a chaque

xO¢c@ x@ 40aa4clUal 40 :¢Bac RPee
conditions existantes a ces dates

(prix du marché, taux d’intéréts, taux

de change...).

Bien que ces estimations reposent
sur la meilleure connaissance dont
dispose la direction des événements
existants et des actions que le
Groupe pourrait entreprendre, les
résultats réels peuvent différer de
ces estimations.

weUgagdace U040 O0¢UUe
Le seul jugement comptable
®@UUal OO0¢UU 0&aaRrRU4&e; 404 RY °4aead

a
>0 5 EXAROPFEREG RO OROaeaeU OO¢UaA xP e
accords conjoints conformément
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ala norme IFRS 11 — Accords
conjoints.Le Groupe est impliqué
dans différents types d’accords des couts a comptabiliser repose
conjoints, qui doivent étre analysés sur de nombreuses estimations
O &4 x@ x;c08a0ada ebPURax (oadémssUrde@idiges travaux
des opérations conjointes ou des et la prise en compte d’aléas et
Oagacadpadlaedei 19¢c@ O Rastes Burdedmetienée acquise.
Ua e0ado xUa@0Oc¢@adac RO Raycthaégdent, des ajustements
de comptabilisation retenue dans des estimations initiales peuvent
RPe ;¢cOcae a040UPaa Oaaantel/Enk tetaulong de la durée

du contrat et peuvent engendrer
¢O OBOxeael 00cUaad xg@ OU Qyé&@riations sur les résultats futurs.
accord est fondée sur une analyse
approfondie prenant en compte :

La détermination du degré
d’avancement, des revenus et

Dans I'évaluation du résultat a
I'avancement des contrats de
construction, les principales
estimations sont les suivantes:

« la structure juridique de I'accord,

< laforme du véhicule
d’'investissement (existence ou

non d’une entité distincte), < le rendement de la main

) o d’'ceuvre,
< les droits et obligations
contractuels des parties, < le délai de construction,
< lamarge sur les commandes

aux sous- traitants éventuels,

< ainsi que d'autres éléments
contextuels et économiques.
< larévision des prix en marché
En particulier, déterminer si le public,
GAroupe d?tient des droits sur les < lavalorisation des malfagons ou
O00¢cUU&x &4;0U0 40 B¢ xPa %QJ%%%%%&]%@%&@U o
pour les passifs (opération
conjointe) ou des droits sur les
actifs nets d’une entité distincte
(coentreprise) constitue un
jugement comptable essentiel.

Le détail du chiffre d'affaires est
présenté en annexe 6.

Evaluations retenues pour les tests

de perte de valeur
Des informations complémentaires

sur les coentreprises et les activités
conjointes du Groupe sont
présentées en notes 3.5, 5, 26 et 31.

Les hypothéses et estimations

qui sont faites pour déterminer la

valeur recouvrable des goodwiills,
__ desimmobilisations incorporelles
oy ee({)(,adarporelles portent en particulier

. . . surles BE[SpectivES de marché
D aldO0éaéae 2 xPBe&e PBecUa;e,;eUlUalU O ﬁJU_Uae
o nécessaires a I'évaluation des

concerne notamment les éléments

suivants:

,eclalbcUaae 2UUAU O

¢é x@ ¢8,248403800 B¢ x@ax ¢Oeé
d’actualisation retenus.
¢0ReOclUaa xeé &4;2eRcOc¢ 2

Caec@ aaxU O06claa x@ Ode
'avancement des contrats de

. hypotheses pourrait avoir un
construction
effet sur le montant de la valeur
recouvrable et pourrait amener
2 aaxU 04 RQex 404c0ae x@ é0ORDE4 2
comptabiliser. Ce point est détaillé
en annexe 11.

Pour les revenus et les résultats
relatifs aux contrats de construction,
le Groupe applique la méthode du
degré d’avancement.

Toutefois, ces estimations ne
présentent pas un risque important

des droits sur I'actif net de celle-ci.
Les coentreprises sont consolidées

xbPacdO@ada ea OV e e ¢ agskipndathBtadde Gedabige en

des montants des actifs et des
passifs au cours de la période
suivante.

Evaluation des provisions

Les paramétres qui ont une

équivalence.

(D® ;¢O0cee 4040UQ&xe xPa
coentreprises sont préparés a la

méme date de cldture que celle

de la société mere et sur base de

principes comptables similaires.

Ua edad@ 2UUA4AU OOcUéD =ed RY

montant des provisions concernent
les estimations des résultats
prévisionnels des chantiers qui
servent de base a la détermination
des pertes a terminaison et les
estimations des conclusions des
litiges et contentieux en cours. Le
détail des provisions est présenté en
annexe 21.

3.4. PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Activité conjointe

Une activité conjointe est un
partenariat dans lequel les parties
(coparticipants) ont des droits
directs sur les actifs et obligations
directes au titre de passifs de
I'entité. Lorsqu’une entité du Groupe
entreprend ses activités dans le
cadre d’'une entreprise commune,

le Groupe, a titre de coparticipant,
doit comptabiliser sa quotepart

¢@e ;¢cO0cee 40a0U@ae Oaaagadifd Hedpassifs, de produits et de

Oaazédgaagac RPGeae ;¢Ocee

de Moury Construct SA et de ses

& QiicryEPelmve a ses intéréts dans

I'activité conjointe.

RUOR@P e 44;408; O0eé !n x;00a040 x@
OUO4ew® 0440 ¢Dee ;¢Ocea LO0OEKY simples sur lesquelles
x@e RUORDax =aac 44;a04; % @oBpd exercedin contrdle

date et sur base de principes
comptables identiques. Tous les
soldes intra-groupes, transactions
intra-groupes ainsi que les produits,
les charges et les résultats latents
qui sont compris dans la valeur
comptable d’'actifs, provenant de
transactions internes, sont éliminés
en totalité.

La liste des différentes sociétés
consolidées et mise en équivalence
sont repris a I'annexe 5.

3.5. PARTICIPATIONS DANS LES

conjoint avec d’autres actionnaires
sont classées parmi les activités
conjointes.

(D& ;¢O¢ce 404a0UQaae xg@ae 00¢UéUG; e
conjointes sont préparés a la

méme date de clbture que celle

de la société meére et sur base de

principes comptables uniformes.

De plus amples informations sur les

activités conjointes se trouvent a

I'annexe 26.

3.6. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

COENTREPRISES ET DANS LES ACTIVITES-es immobilisations incorporelles

CONJOINTES

Coentreprises

Une coentreprise est un
partenariat dans lequel les parties
(coentrepreneurs) qui exercent un
contrdle conjoint sur I'entité ont

acquises autres que les « Goodwills »
sont comptabilisées a leur cout
diminué des amortissements
cumulés et des éventuelles
dépréciations de valeur.

Les actifs incorporels acquis
dans le cadre d'une opération
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de regroupement d’entreprises

Le « Goodwill» n'est pas amorti, mais

@eaac Ux@acU ;& @c¢ 4@ 0O aaadéest soumis a un test de dépréciation

séparément du goodwill lorsque

annuel a la date de cléture (ou a

Ogeéee OU &;aaax@ac 2 RO x; g détéantérieure s'il existe des

d’un actif incorporel et que leur UaxUO0@e x@ a408cP x@ é0ORPedoe O 4 x@
juste valeur peut étre mesurée de déterminer s'il existe une indication

adal:4@ OOR@; ¢@ OaMc¢ x @ul @perdd decsH hkeur. Si une

incorporels se compose de la juste telle indication existe, la valeur

valeur a la date d’acquisition. Aprés recouvrable est alors estimée.

la reconnaissance initiale, les actifs

incorporels acquis dans le cadre La valeur recouvrable des unités

d'une opération de regroupement génératrices de trésorerie est basée

d'entreprises sont comptabilisés au sur la valeur d'utilité de chaque unité

coQt diminué de 'amortissement génératrice de trésorerie. La valeur

cumulé et des pertes de valeur d'utilité est la valeur actualisée des

cumulées, sur la méme base que éé Uecgede Daecla;e x@ ¢d;2a403800;

les autres actifs incorporels acquis "4 x@ x;c04a0a0a RO éORGe& xpPecURUG;Y
séparément. ROae eé Uecede Pecla,e x@ cd;2a80400

sont actualisés en utilisant un taux

xbU&4c¢;4d<¢ Od4:e UadFce 4¢U 40 :¢@ 2 RO
Taux I'éSi::I/L?Ie?ll;r fois I’irjtérét du marché actuel ((?LO o )

of Odeece B¢ RPeae AUxdedee 24,00 aedex RU;ee

Logiciels 100 % 0% 3 yactif (prime de risque, spread,
icences gt 100 % 0% béta, prime d'illiquidité).

autres droits

Clientéle 20 % 0 % Une dépréciation est comptabilisée

Marque 10 % 0% lorsque la valeur comptable

A du goodwill dépasse la valeur
Carnet de aufureta ble d ité
came’ de mesure de sa 0% recouvrable de ses unités
consommation génératrices de trésorerie. Les
dépréciations sont enregistrées au
compte de résultats.
3.7. GOODWILL

Si la part du Groupe dans la juste
valeur nette des actifs et passifs
Ux@acU OORP e OUA4AxelU 460 xPOe a0xaelUUa
ala part du Groupe dans la juste éventuels de I'entreprise acquise
valeur nette des actifs et passifs excéde le codt du regroupement,
UxgacU OORGe OUael aed I’é%@jeﬁt(?@a("i@dgvm fRegatif») est
éventuels. comptabilisé immédiatement dans
I'état du résultat net. Lorsqu’une
perte de valeur est constatée,
I'écart entre la valeur comptable de
I'actif et la valeur recouvrable est
comptabilisé dans I'état du résultat
net de I'exercice au cours duquel la
perte a été constatée.

Le « Goodwill » représente I'excédent
du co(t d’acquisition par rapport

Le « Goodwill» découlant des
regroupements d’entreprises est
attribuée aux unités génératrices de
trésorerie, qui sont censées recevoir
des avantages économiques

futurs provenant des synergies les
plus susceptibles de découler de
I'acquisition. Ces unités génératrices
de trésorerie constituent la base

de toute évaluation future de la
dépréciation de la valeur comptable
du goodwill acquis.
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3.8. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles

sont reprises a leur codt
d’acquisition historique diminué

des amortissements cumulés et

des éventuelles dépréciations de
valeur. Le colt historique inclut le
prix d’achat d’origine et les colts
accessoires directs comme par
exemple les taxes non recouvrables,
les frais d'installation ou le transport.

Les amortissements sont pratiqués
sur base de la méthode linéaire aux
taux suivants et en tenant compte
des valeurs résiduelles suivantes:

matiéres directes, les colts directs

de salaires ainsi que les autres

codits encourus pour amener les

stocks a I'endroit et dans I'état ou ils

®@ cldaeééPac; ¢cadx=4aed RPUxPAacU OO¢laa
248,00 460 ab@eae¢ 40 aa=2=2UORBY RO
co(t est déterminé sur base de la

méthode du colt moyen pondéré.

A chaque date de cléture, ils sont
valorisés au plus bas du co(t
historique et de la valeur nette

de réalisation. La valeur nette de
réalisation est le prix de vente
estimé dans le cours normal de
I'activité, diminué des co(ts estimés
pour la réalisation de la vente.

3.11. CONTRATS DE CONSTRUCTION
EN-COURS

Taux ) _Valeurs
résiduelles

Terrains 0%
Batiments industriels 3% 10 %
Batiments administratifs 3% 30 %
Gros matériel de chantier 12,5 % 10 %
Petit matériel de chantier 33% 5%
Camions rudes utilisations 25 % 10 %
Camions routiers 20 % 10 %
Camionnettes et autobus 20 % 10 %
Voitures 20 % 10 %
AO0¢;8U8R &@ xpOc@R UA 10 %
Matériel de bureau 20 % 0%
Mobilier de bureau 10 % 0%
Outillage 100 % 0%

Les contrats de construction de

Aaedi TadecaeO¢ B¢ 2= RUORDax =aacg

majoritairement des contrats a
forfait relatif sur base d’un cahier
des charges.

Le montant des contrats de
construction en cours est déterminé
contrat par contrat.

Il existe deux types de contrats en
cours de construction:

les actifs sur contrats qui
correspondent aux états
d’avancement des chantiers

3.9. CONTRAT DE LOCATION

Les locations inférieures a 12 mois
et dont la valeur individuelle est de
moins de € 5 milliers ne sont pas
reprises dans I'état consolidé de la
@UcelbcUaa ad0adl:a4a;

3.10. STOCKS ET TRAVAUX EN COURS

Les stocks et travaux en cours
sont comptabilisés a leur colt
d’acquisition ou de production dans
I'entreprise. Le colt d’acquisition
des stocks comprend les colts des

pour lesquels la facture n’est pas
émise a la date de cl6ture,

les chantiers « (Design) Build
and Finance » ou le transfert de
propriété des constructions a
lieu & la réception provisoire.

Les chantiers de promotion ou

RpOO4ae;4@ed 4a0OR abPaec¢ 402 Yadaagd
Ux@acl ; ®aadc OROxee;e G4 y ®caldb
en cours de production» ou en

«immeubles destinés a la vente »

epRad U RGP 0004acUPa e 40RU&; aé éééigléa cee Oc BP® A0AcDx =ah

La reconnaissance du revenu est
détaillée en point 3.15.

3.12. INSTRUMENTS FINANCIERS Ad<ce Oc¢c RPe 0&4;0400a

Juste valeur des instruments
4040004

Ces actifs sont comptabilisés
au co(t amorti, par le biais de la
méthode du taux d'intérét effectif.

(D@ 00¢UUe 404a0UQ&x 04 42a4¢cBUBeURRD

48U aa4c x;cPf4éxe 2 xPae A4x @@ 484 ce O¢ 404cP e xadc OadecOg;a
transaction sont évalués a la juste dans I'état du résultat net lorsque
valeur par le biais du compte les préts et les créances sont sortis
de résultat. Leur juste valeur est x@ Rb;cO¢ x@ RO a&UcebcUaa ad0adl:4@
déterminée sur base des prix (non ou lorsqu’ils accusent une perte
ajustés) cotés sur des marchés de valeur, ainsi que par le biais
actifs (niveau 1 selon IFRS 7). du processus d’amortissement.

Les créances commerciales

Comptabilisation initiale et et les autres créances a court
décomptabilisation des actifs terme dépourvues de tout taux

@¢ 40eeUUxe 404a0U@Aa=  (intérét stipulé sont évaluées au

. L L montant original de la facture

E éA O O & Uu aoa O uga §£é~ ‘\?‘é ?&la&ﬁfdﬁfam nominal lorsque

ao é? Uga o ®¢ O_'é a 5‘}7 O__O uBuU F}ﬁcndéﬂ:@ #e I'actualisation est

BP;¢O¢ x@ BO UceOcUaa aQxgifgdipR A Berte de valeur
jour du reglement lorsque le Groupe
devient une partie aux dispositions
contractuelles de l'instrument

sur créances commerciales et sur
autres créances a court terme est
R constatée dans I'état du résultat net
a0aoUlo@a; lorsque leur valeur comptable est
. R L inférieure a la valeur actuelle des
Ea 00¢UU aocaoUga geg x%a@é@%Sé’&é’a% x@e eé x@ cad;xaagalo
lorsque les droits contractuels sur ) _ futurs. La perte de valeur est évaluée
Boz eé xp ca;zaa0alo RBU ;saﬁrgner'szasoe%gi\Hc}lJJelle.
4a0a0U@a 04aUéwac 2 ealadclaa; Eag
xdce ? ép a OAU :._é 2 ®e *® ? &6 Pl crsthcBPeonfherciales et les
x@ BO ®UceOc¢laa a0aoU:agRa&eA&% court terme
I'obligation précisée au contrat sont présentées dans I'état de la
est éteinte, annulée ou arrive a ®eUceOclUaa 4a0a0U:A0 40ccd xB caecd
expiration. perte de valeur cumulée.
"0¢UU= 40alblga= AROODaDAace x cDate Yewaeh2 ROEA
e o ;00,0400
"O¢cUUezxe 4040UQae: x;c04éexe 2 xPae ae
x@ c&0a@0O0cUaa T¢ 2 BOeda e RRGAMEEDhbilises
par le biais de I'état du résultat net. au colt amorti, par le biais de la

L R _ méthode du taux d'intérét effectif.
(@@ O0¢UUxe a0a0U@ade OROxeael ;e
Odaag x;cQaee 2 xP&® a® ,gx 344 ¢ D¢ 40acP® xadc OadecOc;
de e les aCt'fS__ ) i dans I'état du résultat net lorsque
a0aOUgaz x;eUUa; @Y BaagapActh@ate détenus jusqua leur
comptabilisation initiale, comme échéance sont sortis de I'état de
x@e O00¢UUae 404a0UQa&=x 2 RO Yéaecd ¢ORDeA
par le biais de I'é¢tat du résultat net RO ®UceOcUaa 40a0U:40 ae RadzaebURea
relévent de cette catégorie. Les accusent une perte de valeur,
§in&) A R ®isd du processus

dans I'état du résultat net. d’amortissement.
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;840000¢Ua4 xPOOcUUe

Le Groupe apprécie a chaque date

adnagids goadiions initiales de la

facture. La valeur comptable de la
créance est réduite par I'utilisation

x@ ORBFcedd U ¢4 OOcUU &k 6ok Fcddddpréciation.
¢4 Udaesad xp0OO¢UUx 4040UQax Beaxc

déprécié.
Actifs comptabilisés au colt amorti

S'il existe des indications objectives
d’'une perte de valeur sur des actifs
comptabilisés au co(t amorti,

le montant de la perte est égal

a la différence entre la valeur
comptable de I'actif et la valeur

Les créances dépréciées font
I'objet d’'une décomptabilisation
lorsqu’elles sont réputées
irrécouvrables.

D e

Qo

@ccPee adaou:

Ad<ce O¢ Paddeéadcae d4axedclUUea
xpUag;a<cee

00ceORUE; @ xPBee &&é x@ ¢a lesasapeiamprunts sont

futurs estimés (a I'exclusion de
pertes futures attendues non
encourues), actualisée au taux
d’intérét effectif d’origine (soit le
taux d'intérét calculé lors de la
comptabilisation initiale). La valeur
comptable de I'actif est réduite

par l'utilisation d’'un compte de
dépréciation. Le montant de la perte
est comptabilisé dans I'état du
résultat net.

Si le montant de la dépréciation
diminue au cours d’un exercice
ultérieur, et si cette diminution

peut étre objectivement liée a

un événement survenu apres la
comptabilisation de la dépréciation,
la perte de valeur précédemment
comptabilisée doit étre reprise.

Une reprise de dépréciation est
enregistrée en résultats pour autant
que la valeur comptable de I'actif
ne devienne pas supérieure au co(t
amorti a la date de reprise de la
dépréciation. Toute reprise ultérieure
de dépréciation est comptabilisée
dans I'état du résultat net. En

ce qui concerne les créances,

une provision pour dépréciation

est effectuée lorsqu'il existe des
indications objectives (telles que

la probabilité d’insolvabilité ou des

initialement comptabilisés a la

juste valeur de la contrepartie
recue, déduction faite des colts

de transaction directement
attribuables. Aprés la
comptabilisation initiale, les préts

et emprunts productifs d'intéréts
sont ensuite évalués au colt amorti,
en application de la méthode du

¢4 4Ux4ded a;URUUGBOORY x@haetiérs Bvis Uamd le cadre de la

de valeur. Comptabilisation initiale
et décomptabilisation des actifs et
d0xaeUUe a0a0Ugaex

garantie de parfait achévement.

Les provisions pour litiges
concernent pour I'essentiel des

3.14. PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELSitiges avec des clients, des sous-

Des provisions sont comptabilisées
deés que le Groupe a une obligation
actuelle (juridique ou implicite)
résultant d’événements passés qui
engendrera une sortie probable

de ressources représentatives

traitants, des co-traitants ou des
fournisseurs.

Les passifs éventuels ne sont pas

comptabilisés, mais font I'objet

d’une information dans les annexes

0e¢e ;¢cO0cae 40a0U@a= OadxeaRlUx;a;

xp0éOacOUPax ;0aaaalaegeae O 4

d’éteindre cette obligation et dont
le montant peut étre estimé de
adav:4ag OORG;

Le montant enregistré en tant

gue provision correspond a la
meilleure estimation de la dépense
nécessaire pour éteindre I'obligation
actuelle & la date de cléture de I'état

Suite a I'adoption d'IFRS 15, les
provisions pour pénalités de retard
dans I'exécution de chantier sont
comptabilisées en déduction du
chiffre d’affaires et non plus dans la
rubrique «Provisions ».

3.15. PRODUITS RELATIFS AUX
CONTRATS DE CONSTRUCTION

x@ BO eUcebclaa a0adU:aBhDESFRMGED U g ¢

de la valeur temps de I'argent est

¢O0eée xpUAc;4<¢c BUUBOGUU;| (@B 884 ¢ B¢ 2UU4AU OOcUUY BB OOROeR OFWees JRTPL DL S

pertes sont constatés en produits
et charges lorsque les dettes sont
sorties de I'état de la situation
4040U:40Y OU4xeU 4@ 404 R@ OUOU= xé
processus d’amortissement.

Dettes commerciales et autres
x@ccPeae 2 Oaeadc ¢caaw

Les dettes commerciales et les
autres dettes a court terme
dépourvues de tout taux d'intérét
stipulés sont évaluées au montant
original de la facture ou au montant
nominal lorsque l'incidence de
I'actualisation est négligeable.

3.13. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE
TRESORERIE

Cette rubrique comprend les

liquidités, les dépéts a vue, les

dépdts a court terme de moins de

3 mois, ainsi %ue des placements
=3

xUU OéRg;e 4040U:40e Uaiaa

dans le chef du débiteur) que le
Groupe ne sera pas en mesure de
récupérer tous les montants dus

cOa .
tres lawdeg qui sont facilement
convertibles en un montant connu
de trésorerie et qui sont soumis a

est déterminé en actualisant les
¢é Uecgedeae xO cd;24803a00
a un taux d’actualisation avant

qui résultent d'un contrat de

gpe%récggpép%uvent étre estimés
x@ adal:3@ OORBY RPae d&axelce

UadFce ael &40 :¢@ RPa O a8 CRIs BE aux gaptrats sont

actuelles par le marché de la valeur
temps de I'argent, et le cas échéant,
ROe aUxae0xe x4;0U0 segea

Les provisions non courantes
correspondent aux provisions

dont I'échéance est généralement
supérieure a un an. Les provisions
correspondent essentiellement

a des provisions pour pertes a
terminaison et des provisions dans
le cadre de litiges ou contentieux.

Les provisions pour «pertes a
cP&aladlzxzaa >0aacadlOc¢ x;
concernent essentiellement les

provisions constituées dans le cas

reconnus progressivement dans le
compte de résultat, selon le degré
Hayagesment g}JU:cl)ntrat ala date
de cléture. Le degré d’avancement
est basé sur les travaux réellement
exécutés a la date de clbture. Plus
précisément, il est déterminé sur
base de I'avancement, en termes
physiques, d’'une partie du travail
convenu dans le contrat: tous

les travaux font I'objet d’un état
d’avancement mensuel quantitatif
approuvé par le maitre de I'ouvrage
(a I'exception des travaux relatifs a
dedpadebasigispublic-privé ol il
arrive que le maitre d’ouvrage ne
requiére pas d'état d’avancement

aK e4ag d8;6Ux=Uaa 2 & xb O UlhedsikAatcune facturation

établie en fonction de I'estimation
la plus probable des résultats
prévisionnels, fait ressortir un
résultat négatif, ainsi que les
travaux restant a réaliser au titre de

mensuelle n'est réalisée).

Le revenu est reconnu
progressivement lorsque 'un des
critéres suivants est rempli:
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< le client recoit et consomme

simultanément tous les
avantages générés par la
prestation de la société au fur
et a mesure de sa réalisation,

< la prestation de la société crée

ou valorise un actif dont le client
obtient le contréle au fur et a
mesure de sa création ou de sa
valorisation,

< la prestation de la société

crée un actif sans utilisation
alternative possible par la
société et celle- ci a un droit
exécutoire a un paiement au
titre de la prestation achevée
a date.

Codts du contrat

Les colts du contrat sont
comptabilisés en charges dans
I'état du résultat net des exercices
au cours desquels les travaux
auxquels ils se rattachent sont
exécutés.

Les colts du contrat comprennent:

< les colts directement liés au

contrat concerné;

< les colts attribuables a I'activité

de contrats en général et
qui peuvent étre affectés au
contrat;

Tous les autres colts qui peuvent

charge. La provision pour perte

a terminaison est comptabilisée

indépendamment de I'avancement

du chantier, en fonction de la

meilleure estimation des résultats

prévisionnels. Les provisions pour

404c@ aaed 0aacalg x; OUcOUAY =aag
présentées au passif de I'état de la

eUcebcUaa adadU:agd;

Produits du contrat

Les produits issus d'un contrat de
construction comprennent:

< le montant initial des produits

convenus dans le contrat;

< RPa aaxU OOc¢Ulaaae xOae

les travaux du contrat, les

revendications (dans la mesure

ou il est hautement probable

gu’elles donneront lieu a des

produits et ou elles peuvent étre
60Re; e x@ UO9a4a OORD |

O¢ a@eg

Qo

Eag aaxU O00O¢laa xé Oaac
mener a 'augmentation ou la
diminution du prix de transaction. Il
s’agit d’'une instruction donnée par
le client en vue d’un changement
dans I'étendue des travaux a
exécuter au titre du contrat.

En appliquant ce principe, les
revendications sont généralement
considérées comme faisant
uniquement partie du prix de
transaction lorsqu’elles ont été
acceptées par le client.

<cAQP 24;00 aégagdac UOOcea;= O¢

client selon les termes du contrat.

Ces colts peuvent étre diminués de
tout produit incident qui n’est pas
inclus dans les produits du contrat,
tels que les primes d’assurances et
participations au compte « prorata»
refacturées aux sous-traitants.

Dans le cas ou la prévision a

Si I'entité fournit des biens ou
services a un client avant que ce
dernier ne paie la contrepartie ou
gue cette contrepartie ne soit due,
un actif sur contrat est reconnu
pour la contrepartie conditionnelle
acquise.

Soldes du contrat

a xo@ OPOé‘?Uﬂ@“é AU_(_A)U@__é@?e%éaﬁtlgﬁjr“%&]trat(zcontratde
a;eefRcO¢ x; OUcOUALBY BO &G Rtich en cours) est le droit

terminaison attendue est reconnue
immédiatement comme une

de I'entité d’obtenir une contrepartie

en échange du transfert de biens ou
services a un client.

Un passif sur contrat (= avances
recues) est I'obligation de I'entité
de transférer des biens ou

services a un client pour lequel le
groupe a encaissé la contrepartie
préalablement au transfert de biens
ou services a ce client. Un passif
sur contrat est reconnu lorsque la
contrepartie est encaissée d’avance
ou que celle-ci est due. Les passifs
sur contrat sont comptabilisés en
tant que produits lorsque I'entité
réalise le contrat.

Codts d’'obtention ou de réalisation
d’un contrat

Le Groupe estime que le colt
d’obtention d'un contrat (par
exemple, les honoraires payés) ainsi
les colts de réalisation y étant liés
non couverts par une norme IFRS

®4;00 4ep >a04 de@aanrdy R

d’installation de chantier avant
le démarrage du chantier) qui
doivent en principe étre capitalisés

dépollution des sols, les travaux de
fondation, les achats de matériaux,
la construction du gros-ceuvre et
des fagades, l'installation des lots
techniques (électricité, HVAC, ...) et
la réalisation des parachevements.
Les obligations de performance
visant a transférer les biens

et services ne sont pas traités
distinctement dans le cadre du
contrat, car I'entité fournit un
®0aéU0@ 2U0U4U O0OcUU xpUacg;U4
de biens et services (les intrants)
dans le batiment (le produit
combiné) pour lequel le client a
conclu un accord. C’est pourquoi
les biens et services ne sont pas
distincts. L’entité comptabilise

tous les biens et services du

O

cUaa

contrat comme une seule et

méme obligation de performance.

Les revenus des contrats de

construction sont reconnus selon

le degré d’avancement des

travaux exécutés que la société

eg (a:%ntcr)a%thﬂeﬁ%ent en droit

de reconnaitre vis-a-vis de son

client (output method). Dans la

a0 xedP aK R@ Oaacadlb¢ Ux@acU @

Oaaag x; al 40a BDlAlA/E @ e@(aigi%n?e%PcHa%ﬁ% unité de

remplissent certains critéres
®4;00 aegaxY abpaac ao
®&@UUal O600¢clUégae =ed R
des produits et marges sur

contrat. En tant que tels, ces colts
d’obtention ou de réalisation d’un
contrat ne sont pas comptabilisés
indépendamment selon I'FRS 15,
mais inclus dans la comptabilisation
du projet et donc reconnus lorsqu’ils
sont encourus.

maniére individuelle et que le client

iAdh O%(Qeum%r%{,%%&gt%aion de

chaque unité doit étre considérée
comme des obligations de
performances distinctes et les
produits sont reconnus séparément
pour chaque obligation de
performance.

-~ 'iryeat%tgga@a%tgg% aee chacune
a

B. Développement et promotion
d'immeubles

fadeUx;40cUade 24,00 460 xé

revenu par segment:

i Apépae x@ae 0aacdlOcae x@

construction

Le Groupe est principalement
actif dans la gestion globale de
projets dans lesquels divers biens
et services sont inclus comme

la démolition, le terrassement, la

Le Groupe est actif accessoirement
dans la gestion globale de projets
immobiliers au travers desquels
des blocs d'immeubles doivent

étre construits et doivent trouver
acquéreurs. Dans ce cas, le revenu
est reconnu quand les risques
matériels et avantages inhérents

a la propriété ont été transférés
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a I'acheteur en substance et
gu’aucune incertitude ne persiste
en ce qui concerne le recouvrement
des montants dus, des colts
associés ou du possible renvoi des
biens. Le transfert du terrain et des
constructions sont généralement
considérées comme une unique
obligation de performance.

Si la législation applicable ou

le contrat rend la propriété de

la construction transférable
progressivement tout au long

de I'exécution des travaux de
construction et dans le cas ou le
groupe dispose d’'un droit exécutoire
au paiement des travaux effectués,
les revenus issus de la construction
de l'unité résidentielle seront dés lors
reconnus progressivement suivant
le degré de propriété transférée a la
date de cl6ture. Cette méthode est
considérée comme une évaluation
appropriée du degré d’avancement
vers la réalisation compléete de ces
obligations de performance selon
I'IFRS 15.

Si le législateur applicable ou le
contrat prévoit que le transfert

de risques et avantage ainsi que
le droit au paiement exécutoire
n’est établi que lorsque I'unité
résidentielle est entierement
construite et livrée, le revenu

est seulement reconnu a un
moment précis: a la signature de
la réception provisoire de I'unité
résidentielle ou a la signature de
I'acte notarié (si I'unité résidentielle
est vendue en état d’achevement).

i écaQexe aQéPaceae

Les revenus sont reconnus quand

le transfert de contrdle a eu lieu et
gue le montant peut étre estimé de
adav: a0 OORD;

3.16. IMPOTS SUR LE RESULTAT

L’impdt sur le résultat reprend
I'imp6t courant et 'imp6ot différé.

L'impét différé est comptabilisé

en utilisant la méthode bilantaire
basée sur les décalages temporels
résultat de différences entre la
valeur comptable des actifs et
passifs dans les comptes consolidés

¢ RO O0xe@d =00RP ecURU=;? daé& RY
OOROeR xe 0:;4; OB Vagzaz=O00ORY;

En principe, les passifs d'imp6ts
différés sont comptabilisés pour
toutes les différences temporaires
imposables.

3.17 REGROUPEMENT D’ENTREPRISES

Les regroupements d’entreprises
sont comptabilisés selon la
méthode de I'acquisition,
conformément a la norme IFRS 3.
Le colt d’acquisition est alloué a
la juste valeur des actifs et passifs

Ux@acU OORPe® @ RpPacdradled

y compris les passifs éventuels.
L’excédent non alloué correspond
au goodwill.

Les immobilisations incorporelles

Ux@acU OORDe eadc 0aad¢cOO0URUx; Qe

si elles sont séparables ou
résultent de droits contractuels ou
juridiques. Leur évaluation repose
sur des techniques d’évaluation
appropriées.

Toute variation ultérieure de juste
valeur des éléments acquis est
reconnue en résultat. Les co(ts
de transaction sont comptabilisés
en charges dans les frais
administratifs.

¢De addcOaceae x; aU¢cUUee RU;z 2

I'allocation du prix d’acquisition sont
arrétés au plus tard dans I'année
suivant la date d’acquisition.

04. INFORMATIONS SUR LES
SECTEURS OPERATIONNELS

E4d ®200ced aa;a0c¢claaadn

par IFRS 8 comme une composante
d’une entité qui s’engage dans des
activités susceptibles de lui faire
parvenir des produits et supporter
des charges, dont les résultats
opérationnels sont régulierement
examinés par le principal débiteur
opérationnel, et pour lagquelle des

Il convient néanmoins de préciser
que l'activité de promotion
immobiliere au sein du Groupe revét
gbeqractéstiques différentes

de I'activité de construction de
batiments. L’activité de promotion
immobiliere au sein du Groupe
Moury Construct est cependant
marginale et ne dépasse pas les
criteres de IFRS 8.13.

Informations relatives aux

UaUa&dalOclaae 4a04a0U:aQd e prhrtigagdichis @ s

sont disponibles.

A I'exception de I'activité non

Les différents pouvoirs publics
avec qui le Groupe réalise des

2@U0U0al 00c¢Uéd x@ d&aaacU aransactions ne doivent en principe
UaaalOURU:a@Y caec@ e R D e pal El® Bafsieléréd comme un

Groupe sont a considérer comme
une seule composante de I'entité
puisqu’elles effectuent une seule
activité et opérent dans un seul
environnement économique :
I'activité de la construction de
batiments pour des clients localisés
en Belgique et accessoirement au
Luxembourg.

UaegdyY

La direction n’a pas choisi
d’organiser I'entité en fonction

des particularités des produits ou
services, des zones géographiques,
des environnements réglementaires,
ni d’'une combinaison de facteurs
pour I'activité de la construction de
batiments.

Les activités de construction de
batiments du Groupe ont en outre
des caractéristiques économiques
similaires qui sont dépendantes
de la conjoncture en Belgique.
Les activités de construction de
batiments du Groupe ne sont

des lors pas dissociables en
plusieurs secteurs opérationnels
(secteurs d’activité et secteurs
géographiques).

méme client dans la mesure ou

ces entités ne sont en général pas
sous un contréle commun. En 2025,
le Groupe n’a pas réalisé de produit
d’activités ordinaires provenant de
transactions avec un méme client
externe supérieur ou égal a 10 % du
produit des activités ordinaires du
Groupe.du chiffre d’affaires annuel
du Groupe.
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05. LISTE DES ENTREPRISES CONSOLIDEES ET DES ENTREPRISES MISES EN EQUIVALENCE

Dénomination, adresse
etn° de TVA

Méthode

d’incorporation

dans les
comptes

capital détenue
au 31 décembre

Fraction du

2025

Fraction du
capital détenue
au 31 décembre

2024

Variation du
pourcentage
de détention

du capital

S.A. LES ENTREPRISES G. MOURY
Rue des Anglais 6A, 4430 Ans
Belgique - BE0403 907 307

99,99 %

99,99 %

0,00 %

S.A. BEMAT
Rue du Rond Point 243, 6060 Gilly
Belgique - BE0402 375 301

99,99 %

99,99 %

0,00%

S.A. MOSABOIS
Rue des Anglais 6A, 4430 Ans
Belgique - BE0425 504 257

99,99 %

99,99 %

0,00 %

S.A. MOURYLUX
Op der Haart 4, 9999 Wemperhardt
Grand-Duché du Luxembourg

99,90 %

99,90 %

0,00%

S.A. D-FI
Rue Rodolphe Bernard 64 A, 4140 Sprimont
Belgique - BE0449 118 908

100 %

100 %

0,00 %

S.A. VOLT-AIR
Rue Rodolphe Bernard 64 A 4140 Sprimont
Belgique - BE0454 338 102

100%

100 %

0,00 %

S.A. LIEGE PROMOTION
Rue des Anglais 6A, 4430 Ans
Belgique - BE0415 915 511

50,00 %

50,00 %

0,00 %

S.A. LOUVREX 133
Rue des Anglais 6A, 4430 Ans
Belgique - BEO790 814 792

50,00 %

50,00 %

0,00 %

S.A. PISCINE JONFOSSE
Lieége Airport

B50, 4460 Grace-Hollogne
Belgique - BE0550 464 607

25,00%

25,00%

0,00 %

S.A. UKOT LIEGE
Rue des Anglais 6A,4430 Ans
Belgique - BE0798 942 973

33,33%

33,33%

0,00%

S.A. AXS LIEGE

Pauline Van Pottelsberghelaan 10, 9051 Sint Denijs

Westrem - Belgique - BE0805 568 667

25,00%

25,00%

0,00 %

G Consolidation par intégration globale
E Mise en équivaleance

(@ a;4Ua:¢c8@ x@ OaaxaRUx

o]

cU

a

a

a

b

0

a

(@}
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06. CHIFFRE D’AFFAIRES ET ACHATS

En milliers dEUR 2025 2024
CHIFFRE D’AFFAIRES 249.552 186.340
Produits des contrats de construction 249.552 186.340

Produits du développement et de la promotion immobiliere

0

0

P Vdaeap Aaedi TadecdeOc 60800 @@ O00OcUéUc; xOaa

majeur qui est la construction de biens immobiliers. La reconnaissance

xe& agégae xg 0@

d’avancement du contrat et la réalisation des obligations de performance
(comptabilisation progressive).

Accessoirement, le groupe exerce des activités de développement et

promotion de biens immobiliers ou le revenu est reconnu lors du transfert du

contrdle et avantages inhérents a la propriété. Lors des années 2024 et 2025,
aucune activité de ce type n’a été réalisée.

Le groupe réalise son chiffre d’affaires avec de multiple clients. En 2025, le
UVadaead abp0O a0ee U;4;4; x@ a0éd4ae RU; 2 ¢4 ORUBAc 2UUU OOcUU ael agHam@iEuRadlc
plus de 10 % du chiffre d’affaires annuel du groupe.

DECOMPOSITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

Les informations désagrégées sur le chiffre d’affaires fournies ci-dessous
sont cohérentes avec I'organisation de la société et la structure de son

reporting interne.

[pZ

CARNET DE COMMANDES

Au 31 décembre 2025, le carnet de commandes du groupe s'éléve a € 316
millions et se décompose comme suit:

O

(P 00¢;Va4U@0ae Oadadvxeaaaxdag 2 RO 0aacadU0ecla
chiffre d’affaires du Groupe.
En milliers d’'EUR "
o Filiales 2025 2024
Secteur d’activité
Construction — Province de Liége et MOURY SA  129.246 520 103.051 55%
du Luxembourg et Brabant Wallon
Construction — Province de Hainaut et de Namur BEMAT SA 98.640 40% 64.310 35%
Construction — Grand Duché du Luxembourg MOURYLUX SA 0 0% 0 0%
Menuiserie MOSABOIS SA 4.167 2% 3.514 2%
HVAC D-FI ET VOLT-AIR 17.499 7% 15.466 8%
TOTAL 249.552 100% 186.340 100 %

Pour étre représentatif des travaux exécutés par chaque entité du groupe,
le chiffre d’affaires de D-FI et de Mosabois reprend le volume total de leur
activité (interco compris) alors que le chiffre d’affaires des Entreprises G
Moury n'inclut pas les activités de menuiserie et de HVAC réalisées par les
sociétés du groupe, D-FI et Mosabois.

¢6 a0Yoed ®@ UOU¢ d4aVa0eaelégagac eelUélac RD SAEWAYRYLUX

En milliers ’EUR 31-12-2025 31-12-2024
S.A. MOURY CONSTRUCT (holding faitier) 0 0
S.A. LES ENTREPRISES G MOURY 198.887 213.361
o éS'A'Q‘?EgAgTé Baom 97.256 114.659
S.C. MOSABOIS 4,959 2.119
0 0
S.A. D-FI 15.076 27.352
TOTAL 316.178 357.491
Les achat ont suivi une hausse similaire au chiffre d’'affaires. lls atteignent
€ 187.650 milliers au 31 décembre 2025, contre € 135.083 milliers en 2024,
soit une augmentation de 39%.
07. AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS
2025 2024
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 2.029 1.966
Plus-values sur cessions d'immobilisations 91 57
Cautionnements prélevés 24 33
Indemnités assurance 145 189
Récupération de charges 796 966
Autres produits d’exploitation 973 721
0ead x@e RUORGz= O
Les «Autres produits opérationnels » sont essentiellement composés
d’'indemnités percues, de sommes récupérées aupres des compagnies
d’assurances suite a des sinistres et de récupérations de diverses charges.
08. CHARGES DE PERSONNEL
Les charges de personnel s’éléevent a € 22.985 milliers au 31 décembre 2025
et ont augmenté de 5% par rapport & 2024.
09. AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES
En milliers d’EUR 2025 2024
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES 609 363
Précomptes immobiliers et taxes diverses 274 341
Moins-values de cessions d'immobilisations 35 3
Charges d’exploitation diverses 300 17

En 2025, les « Autres charges opérationnelles » sont essentiellement
composées de précomptes immobiliers, de taxes de voiries ainsi que de
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la prise en charge des sommes payées dans le cadre d'un litige cléturé
en appel et pour lequel une utilisation de provision a été enregistrée a
concurrence de € 273 milliers.

10. RESULTAT FINANCIER

En milliers d'EUR 2025 2024
Nombre d’actions souscrites 400.585 400.585
Nombre d’actions propres 5.555 4.665
Nombre d'actions de base ayant droit au dividende 395.030 395.920
Nombre moyen d’actions de base en circulation 395.030 395.920
Nombre d’actions diluées ayant droit au dividende 395.030 395.920
Nombre moyen d’actions diluées en circulation 395.030 395.920
Résultat global de I'exercice, part du groupe 34.474 24.421
Résultat global de I'exercice, part du groupe, par action de base, en EUR 87,3 61,7
Résultat global de I'exercice, part du groupe, par action diluée, en EUR 87,3 61,7

En milliers ’EUR 2025 2024
RESULTAT FINANCIER 8.484 3.859
AdaxelUce 4a04a0UQa= >z 9.529 4.265
ARéae é0RePdae x@ 4;0RUa0O¢laa xPOOcUUe a40abUae 1.504 10
Gains de revalorisation du portefeuille d’actions 5.471 1.286
Gains de revalorisation du portefeuille d’obligations 0 232
AgdaxeUge xgae O00cUUx 4040Ug&= 2.244 2.556
‘écdPex ddaxelUce al0adl:age= 311 181
f00&4U0Bxe 4a0abU:40 > 1.046 407
Charges d'intéréts 96 116
Pertes de revalorisation du portefeuille d’obligations 123 0
‘ecdde O0008UGa 404a0U:40 e 827 291

<

Il n'y a aucun effet diluant au 31 décembre 2024, ni au 31 décembre 2025.

12. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET GOODWILL

Suite au regroupement d’entreprises du groupe D-FI en 2023, les
immobilisations incorporelles suivantes ont été comptabilisées séparément
du goodwill :

La clientéle a été valorisée a € 113 milliers sur base des clients récurrents.
La clientéle est amortie sur 5 ans et s’éleve a € 53 milliers au 31 décembre

2025.

(D 8,2eRcO¢ 4040UQ4& ®b;R:é@ 2 ¢4 UOUA xO@ & «j8§«§8 aURRUPAae Oe !n x;00a0480

contre € 3.859 milliers I'exercice précédent.

(@ U0Ua a0ablwga x@ RPRe@dallUOP Teeg Oaadae; 4a0a0Va0RPZaBac xe U

revalorisation du portefeuille d’actions pour € 5.471 milliers, du produit des
O00cUUax= 404a0UQ&exe x@ & ¥i¥¥§8 aURRUP A& >0a
sur des placements de trésorerie) ainsi que des plus-values réalisées

est partiellement compensé par les charges d’intéréts et autres charges
40a0U:a@ =

Des informations complémentaires quant au portefeuille titres et sa gestion
sont reprises a I'annexe 17 du présent rapport annuel.

11. RESULTAT GLOBAL DE L’'EXERCICE PAR ACTION

Le résultat global de I'exercice par action est calculé en divisant le résultat
global de I'exercice attribuable aux actions ordinaires, déduction faite des
actions propres, par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en
circulation au cours de I'exercice. Le résultat global de I'exercice dilué par
action est calculé en divisant le résultat global de I'exercice, part du Groupe,
par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours
de I'exercice, ajusté des effets diluants des warrants potentiels.

adaee;

<

<

La marque fosa été valorisée a € 325 milliers suite a la réputation solide
de la société dans le domaine du HVAC. La marque est amortie sur 10 ans

»ebsiélév(%a € 238 milliers au 31 décembre 2025.
ouUa x

Le carnet de commandes a été valorisé a € 950 milliers en tenant
480abladbRBadac x@ eoniptegeila masge prévue des travaux restant a exécuter sur les
commandes obtenues avant la date d’acquisition. Le carnet de
®ed xPx éQ0acPe xPOOcUUx 40a0UQ&a 5a¢d € nj"£8 aURRUGA&ae; 10 U O U iscommpaades @d¢ amorti au fur et a mesure de la consommation de

celui-ci. Au 31 décembre 2025, il est totalement amorti.
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La valeur recouvrable des unités génératrices de trésorerie est basée sur la

ACTIF (En milliers d’EUR) Goodwill Logiciels Clientele  Marque Carnet de Total
commandes valeur d'utilité de chaque unité génératrice de trésorerie. La valeur d'utilité
Valeurs d'acquisition Jaec RO é0RZeéa O0¢ceORUx; P xPee éé Uécéae PaecUad,;ee x0 ca;edadalUgd eéa éad a;alUax
de cing ans a laquelle est ajoutée la valeur résiduelle de I'unité génératrice
31 décembre 2023 13.352 409 113 325 950 15.149 o o o . o A o e e . A n L, m e LA, L e a
x@ ca;edadalUd; ¢ Jde eé x@ ca,xedadalU@ Uécéase xaac ;cOORUe Y& dadaO4ac Ya Oadaacod
Acquisitions 0 30 0 0 0 30 I'expérience passée, le volume du carnet de commande et les marges
Cessions 0 0 0 0 0 - prévisionnelles sur les chantiers en cours et futurs ainsi que d’éventuelles
31 décembre 2024 13.352 439 113 325 950 15.179 informations externes utiles.
Acquisitions 0 0 0 0 0 - " . ,
Pour plus d’informations sur les performances passées et le carnet de
Cessions 0 0 0 0 0 - commande des unités génératrices de trésorerie « Les Entreprises G Moury
31 DECEMBRE 2025 13.352 439 113 325 950 15.179 £ Y yugdabe £ QBcy - Y% Y dace 404éa1adae 2 RO 2@80c¢clad y Oc¢UéUg;e2 x@e RUORGz
ANTET SSETEmE du groupe » du rapport de gestion.
31 décembre 2023 0 409 15 22 473 919 o A 2 Az o 8 A A .9 A 5 N T A NS A ° A 2 a
a x@ x;¢cdaaVUdgda RO éORPéa xbPéecURUG;Y RPe éé Uécéase PDaecUa,;e x0 ca,;edadalUgd xa
Dotations 0 22 23 33 4zr 504 00ceORUa;= B4 écURUxOAc ¢4 cOeé xpUag;a<g 0é604ac UadFce aeU &40 :¢g 2 RO Uale
Annulations 0 0 0 0 0 0 RpUac;8<¢ x& a080U0; O00cedR >A A nf OQdaee B¢ RO AUx4aePex 24;0U 4¢0 RU;e 2 RPOC
31 décembre 2024 0 431 a8 55 900 1.423 (prime de risque, spread, béta, prime d'illiquidité).
Dotations 0 8 23 33 50 113 (D@ &6 x@ cd;2440400 écURUa; ;e xO4de ROae ¢Pecae x@ x;44;0U00c¢Ua4a x;0aeRTac xDee
Annulations 0 0 0 0 0 0 prévisions de trésorerie futures préparées conformément a IAS 36. Aucun
31 DECEMBRE 2025 0 439 60 87 950 1.536 taux de croissance n'a été appliqué pour «Les Entreprises G. Moury SA», pour
«Bemat SA» etpour le groupe «D-Fl».
Valeurs nettes
31 décembre 2023 13.352 0 98 303 4r7 14.230 Le tableau ci-dessous reprend I'écart entre la valeur d'utilité et la valeur
31 décembre 2024 13.352 8 76 271 50 13.756 comptable par entité sur base d'un WACC de 10,43%:
31 DECEMBRE 2025 13.352 0 53 238 0 13.643
Entité Ecart entre la valeur d'utilité et la valeur comptable (En milliers d’EUR)
Les Entreprises G Moury SA 108.683
Les goodwills proviennent de regroupements d’entreprises et sont affectés Bemat SA 75.375
respectivement aux unités génératrices de trésorerie concernées, c’est-a- D-FI SA 12.031
dire «Les Entreprises G Moury SA», «Bemat SA» et «<D-FI SA». Les hypothéses TOTAL 196.086

suivantes ont été retenues dans les tests de dépréciation des goodwill:

Eag O04a0Ried x@ &@@axaUOURU¢g; O ;¢; 4;0RUa;0 04 ¢0aU04c RPx ¢é x@ ¢cd,2a403a00 B¢

Entité Valeur nette du goodwill Parametre du modele appliqué aux Pertes _ les WACC de 5 %. La valeur recouvrable étant toujours plus élevée que leur
(Enmilliers dEUR) AHAVROGUARE Ha G S0 EECERd g valeur comptable des goodwills, aucune dépréciation n'a été actée. Une
2025 . Tauxde  Taux d'actuali- Taux de C(LTEZS dépréciation du goodwill serait nécessaire a partir du moment ot un des
deksiey SN INCE)  esnslalie critéres suivants seraient rencontrés:
Les Entreprises G Moury SA 8.337 8.337 0,0 % 10,43 % 5% -
Bemat SA 2.968 2.968 0,0 % 10,43 % 5% - L L . .
Entité WACC Variation du chiffre d’affaires
D-FI SA 2.047 2.047 0,0 % 10,43 % 5% - .
Les Entreprises G Moury SA * -79,1%
TOTAL 13.352 13.352 -
Bemat SA & -85,8%
D-FI SA 34,5% -20,3%

« Ee RO ¢cd;2480400 43;204c@ xOade RQa x@Peé PacUc,eY €40 é604U0c¢cUa4a a<a® @Pécd<a® xé E' 17 4p@al@axa&a@alOUc Oebead x;
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13. IMMOBILISATIONS CORPORELLES Au 31 décembre 2025, le groupe détient un actif immobilisé et une dette de
€ 314 milliers (contre € 410 milliers au 31 décembre 2024) pour un leasing
immobilier qui est repris en poste « Terrains et constructions » conformément

En milliers 'EUR Terrains et Installations Véhicules, Immobilisa- Total R L .
SRS TEETES @l O oS a l'application de la norme IFRS 16. La charge d’amortissements en 2025 pour
outillage matériel en cours ce leasing est de € 97 milliers.
de bureau

Concernant les leasings d’outillage, aucun montant n'a été comptabilisé au
bilan car cela concerne qu’un seul contrat avec une multitude d’actifs dont

Valeurs d’acquisition

31 décembre 2023 11.709 15.089 7.700 10 34.508 o . - o
la valeur est inférieure a € 5 milliers par unité.
Acquisitions 37 1.195 1.224 0 2.456
Cessions/désaffectations 0 -22 -449 0 -471 Le Groupe n'a pas de leasings relatifs au matériel roulant.
Transfert 0 10 0 -10 0 B
14. ACTIFS NON COURANTS DETENUS EN VUE DE LA VENTE
31 décembre 2024 11.746 16.273 8.474 0 36.493
Acquisitions 56 391 1.719 0 2.166 Les actions de la société immobiliere réglementée Immo Moury SA détenues
Cessions/désaffectations 0 35 1.097 0 1132 par la SA Moury Construct sont destinées a étre échangées contre des
coupons 22 de la SA Moury Construct. Au 31 décembre 2025, il subsiste un
Transfert 0 0 0 0 0 . : o
- solde de € 28 milliers d’actions de la SIR Immo Moury SA a échanger contre
31 DECEMBRE 2025 11.802 16.629 9.096 0 37.527

des coupons 22 de la SA Moury Construct.

Plus-values de réévaluation

31 décembre 2023 1.358 0 0 0 1.358 15. PARTICIPATIONS DANS LES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCEE
Acquisitions ¢ Y 0 0 0 04 RPBe ;cOce 40a0UQ&x xeé °33e40 Aaedl TaaecdelOg Oe o x;00a0480 ¥E£¥'Y
Cessions 0 0 0 0 0 cing sociétés sont mises en équivalence : les sociétés anonymes Liége
31 décembre 2024 1.358 0 0 0 1.358 Promotion, Louvrex 133, Piscine Jonfosse, AXS Liége SA et UKOT Liege.
Acquisitions 0 0 0 0 0 . L L .
En 2025, le Groupe a augmenté sa participation dans la société AXS Liege SA
Cessions 0 0 0 0 0 2 044028840400 x@ & nEf AaURRUDB A=Y 20ae aaxU 04 RO 5a2a004cO0UQ x@ x;c@aclaa
31 DECEMBRE 2025 1.358 0 0 0 1.358 dans cette coentreprise. Il ne reste plus d’engagement résiduel de I'apport
Amortissements en capital dans AXS Liége. Par contre, au 31 décembre 2025, 'engagement
résiduel de I'apport en capital dans Ukot Liege SA est de € 1.275 milliers.
31 décembre 2023 2.101 11.428 4.565 0 18.095
Dotations 311 691 938 0 1.940 Les sociétés mises en équivalence ont dégagé une perte de € 437 milliers
Reprises 0 16 380 0 396 durant I'année principalement due a principalement due a la société UKOT
i Liege dont le chantier est en cours d’exécution.
31 décembre 2024 2.412 12.102 5.123 0 19.639
Dotations 344 783 1.071 0 2.198
Reprises 0 -31 -850 0 -881 En milliers IEUR Par?lupatlt_)ns dans, Ie§ entre -
. prises mises en équivalence
31 DECEMBRE 2025 2.756 12.853 5.344 0 20.956
31 décembre 2023 657
Valeurs nettes
Acquisition d’une entreprise mise en équivalence 0
31 décembre 2023 10.966 3.661 3.135 10 17.771
Augmentation de la participation dans une entreprise mise en équivalence 450
31 décembre 2024 10.692 4.169 3.351 0 18.212
- Quote-part du résultat des entreprises mises en équivalence -186
31 DECEMBRE 2025 10.404 3.776 3.750 0 17.929
31 décembre 2024 921
Acquisition d’'une entreprise mise en équivalence 0
L .\ o , i o Augmentation de la participation dans une entreprise mise en équivalence 100
Les acquisitions d'immobilisations au cours de I'exercice 2025 (€ 2.166 milliers)
sont principalement relatives au renouvellement de machines et outillage et Quote-part du résultat des entreprises mises en équivalence -437
du matériel roulant. 31 décembre 2025 583
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16. IMPOTS

En milliers 'EUR

2025

2024

Détail de la charge d'impéts sur le résultat

Charge d'imp6ts exigibles

7.790

8.693

Charge nette d'impots différés

3.922

-334

Amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles

293

-257

Provisions

462

Résultats sur chantiers reconnus sur base de I'avancement

2.885

-984

Variation de la juste valeur du portefeuille de placements

929

401

Autres

-107

44

Total de la charge d'impdts sur le résultat

11.712

8.359

Réconciliation de la charge d’'imp6ts et du résultat

Résultat avant impdts et avant quote-part dans le résultat
des sociétés mises en équivalence

46.624

32.968

Charge d’'impdts courants et différés comptabilisée

11.712

8.359

Taux d'impdt effectif

251%

25,4%

Taux d'impot théorique

251%

25,0%

Eléments de réconciliation entre le résultat avant impots
et la base imposable

Réduction de valeur imposable : dotation, reprise (-)

-453

130

Dotations et transferts (-) aux réserves immunisées
et aux impots différés statutaires

Autres dépenses non admises

825

621

Base imposable théorique

47.003

33.724

Charge d'impdts courants théorique

11.751

8.431

Eléments de réconciliation entre la charge d'impdts courants
théorique et la charge d’'imp6ts théorique

Régularisation d'imp6ts antérieurs

21

29

Impact de I'application d’'un taux de taxation différent du taux
d'imp6t théorique

Economie d'imp6t grace aux tax shelters

Autres

-101

Total de la charge d’'impéts sur le résultat

8.358

Impots différés de I'état
x@ RO eUcelOc¢claa a40abU:4@

2025

2024

Passifs

Passifs

Les sources d'imp6ts différés sont les suivantes:

Amortissements et réévaluations des immobilisations

corporelles et incorporelles 2:045 1.782
Provisions 1.598 1.676
Résultats sur chantiers reconnus sur base de I'avancement 11.044 8.159
Juste valeur du portefeuille de placements 1.795 866
Divers 9 116
Total 16.491 12.569

17. AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS

COURANTS ET NON COURANTS

ACTIONS ET PARTS
En milliers d'EUR 2025 2024
Juste valeur au début de I'exercice 711 711
Acquisitions au cours de l'exercice 68 103
Cessions au cours de l'exercice -90 7
Variation de la juste valeur au cours de I'exercice -78 0
Transfert d’'une rubrique a une autre 0 237
Juste valeur a la date de cloture de I'exercice 611 711
Repris en «autres immobilisations non courantes» 611 711

CAUTIONS ET GARANTIES
En milliers EUR 2025 2024
Cautions et garanties au début de I'exercice 3.005 2.789
Acquisitions au cours de I'exercice 377 682
Cessions au cours de I'exercice -149 -229
Transfert d’une rubrique a une autre 0 -237
Cautions et garanties a la date de cléture de I'exercice 3.233 3.005
ApadUe @4 yOecdde O0cUUxe 40a0UQ8ex aaa Oaeadldace 1.503 1.604
AZda&dUax Ga yOecdg@e OOcUUx a4a04a0U@8e Oaedlacea 1.730 1.401
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Les cautions et garanties sont comptabilisées au colt amorti comme des ¢ RUaUcO4c e VdéPeclexrPdadace BeeBacUBRRBAPA; B4 OOcUUe 4040UQa&ae RUOE
préts et créances. Sur base des principes IFRS, les fonds de garantie versés en euros et dollars et dont la liquidité est importante.

et parts sociales acquises dans des Caisses de Cautionnement Collectifs
®84c OROx>x;= Pa y ecddae O0¢cUUaxe 404a0U@a=x Oacdldace RaadxaebURaVdgaal@micatdd de g3 adgles internes, il faut toutefois noter que, si on

chantiers qui s’achévent durant I'année qui suit la date de cléture. lis sont 0a4axeUx:40 RO ¢é0ORPed racee YOOOAacW x@ RPOOcUU a404a0U@Da a4 3a8cOUBeURRBY RD &
OROzxa®;e B4y ecdPae O0cUUx= 404a0UQa= 4aa 0aeddace RadxiadebURee amadifd@dnEstpas réspediéau 31 décembre 2025 mais monte a 5,7%
chantiers plus longs et qu'’ils sont par conséquent libérables a plus d'un an. pour I'or (en juste valeur). Ceci s’explique par la hausse du cours de l'or,

principalement sur les 2 derniéres années.
PRETS ET PLACEMENTS
Les plus et moins-values réalisées suite a la cession de chaque catégorie

Les Entreprises Gilles Moury SA ont préte, en septembre 2024, un montant de xpbOOcUU 4a04abU@4 O0e Oacdae xB RPPedaOUOBY OUaael 460 RPee dRéa aé aalae é0ReD
€ 500 milliers @ Moury Promotion SA. Au 31 décembre 2025, ce prét s'éleve a latentes au 31 décembre, sont mentionnées a I'annexe 10.

€ 510 milliers suite aux intéréts capitalisés. Cette transaction est détaillée

dans I'annexe 31 dans les «Autres parties liées». ACTIONS A LA JUSTE VALEUR PAR LE BIAIS DE DU COMPTE DE RESULTAT REPRIS EN

«AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS »
Moury Construct a placé, en décembre 2024, un montant de € 3.000 milliers

a 3 ans dans un contrat de capitalisation de la branche 26 a un taux brut de En milliers d’EUR 2025 2024
2,85%. Au 31 décembre 2025, ce placement s’éléve a € 3.087 milliers suite aux Juste valeur au début de I'exercice 11.979 8.267
intéréts capitalisés. En décembre 2025, Les Entreprises Gilles Moury SA ont Acquisitions au cours de l'exercice 5.570 2589
prété un montant de € 100 milliers a sa coentreprise AXS Liege. _ ]
Cessions au cours de l'exercice -7.531 -164
Variation de la juste valeur au cours de I'exercice 5.471 1.287
En milliers EUR 2025 2024
Juste valeur a la date de cléture de I'exercice 15.489 11.979
Préts et placements au début de I'exercice 3.500 0
FEMISHIETS 210 GRS (2 EEe e 197 SRy OBLIGATIONS A LA JUSTE VALEUR PAR LE BIAIS DU COMPTE DE RESULTAT REPRIS EN
Préts et placements au début de I'exercice «AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS»
N N , . 3.697 3.500
a la date de cloture de I'exercice
Apaale g4 yOecade O00cUUx 4a0a0UTa= 4aa Oaeaddace  3.697 3.500 En milliers d’'EUR 2025 2024
Juste valeur des obligations au début de I'exercice 7.191 4.039
PORTEFEUILLE TITRES DU GROUPE Acquisitions au cours de I'exercice 1.996 2.919
A8 NS s S 02 AARMY A A N A . .. .Cessions aucours de l'exercice 515 0
(P adacPUPeURBRY cUcade xe °adeadyY UaOBeae xOax BRPe Yy 'écale O0c¢HUe 4a0&40UTase )
0aedlbace Y B¢ Odadae; xbOO¢clade B¢ x@ 0a45a40¢0 Oaaxe| (D 6 YRTRI9LEC 1518 ¥3IpHpRY saurs de lexercice 123 233
P4 4a4cPBUPBEeURRD sadc x;cP4ée 2 xPae ada@ xXO@ Qé()éaeoo(;[_]éé @c seadc ; Justevaleuraladate de cloture de l'exercice 8.549 7.191
la juste valeur par le biais du compte de résultats. Leur juste valeur est
déterminée sur base des prix (non ajustés) cotés sur des marchés actifs 18. STOCKS ET CONTRATS DE CONSTRUCTION
(niveau 1 selon IFRS 13). Comme indiqué dans le rapport de gestion, le résultat
4a0a0bU@4& x¢& °c4aead Pae¢ Oaaliaac; O 4Ux4ae@ x@ é04U0¢cUAa4 x@ae OAac &Emmikds (FoR 4= O 2025 2024
A A L s o A, . - .
x@e O0¢cUUe 4040UUQJaax OdadddaxeOdace RY ddacdUBEURRY cUcale xe ai ETAT DU STOCK 38.043 29 825
réduit néanmoins son exposition a ce risque en:
Matieres premieres 392 447
« RUaU¢Oac @@@® VdéPBaeclUaeedadace a4 O00cUUe 4040008 aRezx &U cSiaken cogr@d prodadidh x @ e 0 0
actions) & un maximum de 'ordre de 25 % de |a totalité de sa trésorerie Immeubles destinés a la vente 1.173 1.173
N . N o o
au sens large ? sans toutefois renoncer a des opportunités de marchés a P 36.478 28.205

court terme;

< aeBcUdaBUOac RP aaa0d@d xPOO¢UU= a0abU@d= Pa daacOUDBeURBRBD %agHeYyoRRBPA%a%G aaaaaclaa ak BpPOO4e A0ea 40BR 4bPwm¢ 40= B40a40 UxBacl ; ®aa
Oe0éa OO¢UU a0aOUga ap agaa;=dacy dRee x0 ¥ x@ BO 9a;aeaa@""é‘fa@se@Sn‘??s%('f‘kagncoursdeproduction»ouen«immeublesdestinésEala
1 o . m A A o A ©
large *du Groupe; 604cO =0RAA 20U RO OUOACUDA Bec aORU®; aé 4a4j
1. ¢0 ¢c&;2a840800 0e 2Pae ROAUD Oad&dPxaaax 2 RO 2aaad xP RO yCa;2a40400 @¢ ;4eUé0RTAac x@ ¢d;2a8038U0 YV x@a y écdBe O00O¢cUUae a04a0OUg4&=
Oaedléace x;cP4ée Octdd:e x@ 0044ede B¢ Vaaadlalge xPO®eaeed0ad@ xUalae;e xPee y,ad4e4ce 004a00VaT e |
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Les immeubles destinés a la vente comptabilisés au 31 décembre 2025
concernent un terrain a Herstal ainsi qu'un ensemble immobilier acquis
a la Province de Liége dans le cadre du marché public de redéploiement
immobilier de Verviers.

Les actifs sur contrats sont déterminés contrat par contrat et sont constitués
des états d’avancement des chantiers pour lesquels la facture n’est pas
émise a la date de clbture.

En milliers 'EUR 2025 2024
Actifs sur contrats en début d’exercice 28.205 15.056
Transfert vers créances -28.205 -15.056
Reconnaissance de revenus avant encaissement 36.478 28.205
Actifs sur contrats a la date de cloture 36.478 28.205

Les obligations résiduelles de performance, a savoir le chiffre d’affaires a
réaliser, dans les années suivantes pour les projets en cours d’exécution au
31 décembre 2025 s’élévent a € 221.225 milliers. Elles seront réalisées pour la
quasi-totalité sur les années 2026 et 2027, sauf circonstances exceptionnelles
non connues a ce jour.

En milliers d’'EUR 2025 2024
ETAT DES CONTRATS DE CONSTRUCTION EN COURS
Prix de revient 206.101 152.056
Recettes comptabilisées 249.552 186.340
Résultat 43.451 34.284
Solde clients 21.868 14.403
19. CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS COURANTS
En milliers d’EUR 2025 2024
CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS COURANTS 23.251 18.352
Clients 21.868 14.403
Autres débiteurs 1.383 3.949

‘e 'n x;00a040 ¥£¥'Y O0e0ea aUxae@ =2UUAU OOcUU x@ 444 4:;0¢é4;4
04,0400 0aaagadbuUORY abp0O ;¢; Ux@aclU ;; A4 Oaa=;ae@acY RY

les pertes de crédit attendues n’a pas été appliqué.

De plus, le taux historique de pertes actées sur créances est trés faible par
rapport au chiffre d’'affaires généré.

Les «Autres débiteurs » incluent principalement des comptes courants avec
les sociétés simples dans lesquelles une société du Groupe est associée
ainsi que l'avance de € 727 milliers faite a Liege Promotion, société mise en
équivalence.

La juste valeur des «Clients et autres débiteurs courants » est estimée égale a
leur valeur comptable vu leur échéance a court terme (niveau 2 selon IFRS 13).

20. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Les dépbts bancaires sont rémunérés aux différents taux des dépots
bancaires a court terme. Les dépdts bancaires a terme sont placés pour une
période entre 1 et 3 mois.

En milliers ’EUR 2025 2024
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 126.787 99.473
Dépdts bancaires a vue 40.950 24.153
Dépots bancaires a terme 85.837 75.321

21. ETAT DU CAPITAL

Au 31 décembre 2025, le capital de Moury Construct s'éléve a 25.244.700 EUR et

est représenté par 400.585 actions de capital toutes égales entre elles sans

désignation de valeur nominale.
En milliers ’EUR 2025 2024
Capital au terme de I'exercice précédent 25.245 25.245
Capital au terme de I'exercice précédent 0 0
Réduction de capital (-) 0 0
Capital au terme de I'exercice 25.245 25.245
En unité 2025 2024
Nombre d’'actions souscrites et entierement libérées 400.585 400.585
dont des actions nominatives 245.479 245.479
dont des actions dématérialisées 155.106 155.106
dont des actions au porteur 0 0
Nombre d’actions propres BI555 4.665

Au 31 décembre 2025, Moury Construct détient 5.555 actions propres sur un

U & &oit@e 400,585 actions, soit 1,38 %.
@ Uaax; eeéa
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22 PROVISIONS NON COURANTES En milliers d’EUR Garantie Perte a Autres Total

décennale terminaison risques
Le montant comptabilisé en provision correspond a la meilleure estimation de Solde au 31 décembre 2023 1.631 442 1.059 8.132
la dépense nécessaire a I'extinction de I'obligation actuelle a la date de cléture. Dotations 215 243 0 458
3 Utilisations -83 -442 -158 -683
PROVISIONS POUR GARANTIE DECENNALE
Reprises -256 0 0 -256
Les provisions « Garantie décennale » sont constituées des lors que des Solde au 31 décembre 2024 1.507 243 901 2.651
obligations sont nées suite a des assignations regues ou des litiges portés a Dotations 300 0 105 405
la conna{s.sance du management dans le cadre de la garantle décennale. Utilisations 356 243 0 509
Les provisions au 31 décembre 2025 concernent plusieurs dossiers. Les
. . . N . . Reprises -40 0 0 -40
dotations 2025 concernent plusieurs constructions ou des interventions sont
nécessaires. Solde au 31 décembre 2025 1411 0 1.006 2.417
La date de décaissement des obligations n’est pas déterminable avec 23. ETAT DES DETTES

précision et, essentiellement dans le cas d'assignations, peut se situer dans de
nombreuses années en fonction des aléas des procédures et des expertises.
Etant donné que les procédures et/ou négociations avec les parties sont en
cours, nous ne pouvons pas donner plus d’'information sur les hypothéses
prises ni sur le moment du décaissement probable.

Au 31 décembre 2025, le groupe a:

< une dette vis-a-vis de la Province de Liege venant & échéance en mai
concernant I'acquisition de terrains et constructions dans le cadre d'un
marché public de redéploiement immobilier de Verviers (un montant de

PROVISIONS POUR PERTES A TERMINAISON € 86 milliers ayant été remboursé en cours d’année)
< une dette liée aux contrats de location pour un montant de € 314 milliers
Les «provisions pour pertes a terminaison» sont constituées dés lors que les (un montant de € 97 milliers ayant été remboursé en cours d’année)

avantages attendus d’'un contrat sont moins élevés que les colts inévitables
liés au respect des obligations du contrat. Le montant provisionné correspond
a la meilleure estimation de la perte encore a encourir a la date de cloture
pour terminer le chantier en cours dans le délai prévu au contrat d’entreprise.

< une dette bancaire de € 1.408 milliers suite au regroupement
d’entreprises (€ 678 milliers en passifs non courants et € 730 milliers en
passifs courants). L'évolution de la dette bancaire au cours de I'exercice
est présentée ci-dessous :

Des pertes sur chantiers ont été enregistrées en 2025 sur des chantiers En milliers dEUR 2025 2024
pour lesquelles la perte avait été anticipée I'an passé. Par conséquent, des ] ]
. . L L, 3 En début d’exercice 2.072 2.709

utilisations de provision ont donc été enregistrées en 2025. Au 31 décembre

2025, il 'y a plus de provisions pour pertes & termaison. Nouveaux emprunts 0 0
Remboursement d’emprunts obtenus -722 -714

PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES Taux dintérét effectif 58 77
A la date de cléture 1.408 2.072

Les provisions «autres risques » sont constituées dés lors que des obligations
sont nées suite a des assignations regues, des engagements pris ou des
litiges portés a la connaissance du management dans le cadre de différends
avec le maitre de I'ouvrage ou des sous-traitants pour des chantiers a réaliser
ou en cours d’exécution.

La dette liée aux contrats de location concerne des leasings immobiliers qui
sont détaillés en annexe 12 du présent rapport. Elle ne porte pas d'intérét vu
leur niveau négligeable et les périodes de location concernées.

L'impact potentiel sur le groupe est repris dans les comptes au niveau des .4 00 ael 0aa0@aag RB= éé x@ ¢d;2ad0400 xPa xB¢cPe a0a0U:agde -
provisions car il était estimable. Au 31 décembre 2025, il s’éleve a € 1.006 milliers. . L o i - ; . L
< ®eélcP 2 BPO0&eU=xeUcUAa4 xe Udaeadd - %Y RQ Udaead x;cUQac ead x@Bc¢ce@ 404a0U:30 x@

La date de décaissement des obligations n'est pas déterminable avec € 1.408 milliers au 31 décembre 2025 (dont € 1.469 milliers en valeur nominale),

précision et, essentiellement dans le cas d’assignations, peut se situer dans de < dans le futur, compte tenu de sa trésorerie importante, le groupe ne
nombreuses années en fonction des aléas des procédures et des expertises. devrait pas avoir besoin d’emprunt bancaire.

Etant donné que les procédures et/ou négociations avec les parties sont en

cours, nous ne pouvons pas donner plus d’information sur les hypothéses La juste valeur des dettes commerciales est estimée identiques a leur
prises ni sur le moment du décaissement probable. valeur comptable vu leur échéance a court terme. La juste valeur des dettes

bancaires estimées sur base d’'une actualisation des décaissements futurs a
un taux de marché (niveau 2 selon IFRS 13) s’éleve a € 1.408 milliers.
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La juste valeur des dettes bancaires est estimée sur base d'une actualisation
des décaissements futurs & un taux de marché (niveau 2 selon IFRS 13) et
s’éléve a € 1.408 milliers au 31 décembre 2025.

Le dividende proposé a I'’Assemblée générale du 26 mai 2026 tient compte
du nombre d’actions ayant droit au dividende au 8 avril 2026, date de
40RUaeOcUaa xé d4;204ac 40aaadcY Ob@ec 2 xU0&@ '-"j£1£ OOcUaaa;

25. ETAT DES PLANS D'’ASSURANCES GROUPE

Durée résiduelle 2025 2024
lanau  1a5  +de5 L ., lanau  1a5  +de5 L . ;@ caaead 40a4cU0OUAD 2 ¢4 4R04 x@ a4 Uaa 2 OaclaelOclade x; aUge O0edd: e
plus ans ans plus ans ans .
compagnie d'assurance.
Passifs non courants
‘BccPae 404a0U:40e 0 678 0 678 - 1.349 - 1.349 Les contributions personnelles et les contributions patronales sont clairement
Allires passsinanicourants 0 332 ) 332 i 400 ) 400 x; aUde xOde RPaxe aR04axe ®aUc ¥4 daUa@d UdaUOU¢cOUABY seaUg Ya daéa0BacOU
brut.
Passifs courants
‘@ccPe 4040U:40a 730 0 0 730 722 - - 722 (P 0aacdl0eclade 2 O ar04 x@ a@axlaa 2 Oaclelb¢lade x; 4UB= xaac 400
Fournisseurs 69.444 0 0 69444 54.784 . . 54.784 comme une dépense dans I'état du résultat global au moment ou elles sont
et st e las 2508 0 0 2508 2150 ] . 2150 exposées. Les montants pris en charge sont les suivants:
Autres Passifs courants 7.740 0 0 7.740 7.643 - - 7.643
. . En milliers d’EUR 2025 2024
Dettes sociales & salariales 2.259 0 0 2.259 2.066 - - 2.066
Primes d’assurances groupe versées 338 290
Dividendes a payer 465 0 0 465 460 - - 460 ! - grotipe v
Avances recues 4.552 0 0 4.552 4.209 - - 4.209
Altres dettes courantes 381 0 0 381 201 . } 201 Depuis le 1° janvier 2016, la législation belge requiert que I'employeur
UO&O4acUxaed 3a¢4 RO d4R04zx 2 OaclUeO¢lade x; 4Ud® ¢4 Uacg;8<¢ alalaéa x@ ov2
Comptes de régularisation 82 0 0 82 615 = = 615 ¢ o ¢ o ¢ ¢ ¢
tant sur ses propres contributions aux plans que sur les contributions des
O;4; OUOUAT x|
Les avances regues sont des passifs sur contrats selon la norme IFRS 15. Leur
évolution au cours de la période est reprise ci-dessous: (De éQacePdRe =aée a40400aQace xPex 4R0A4Ax x@ a0a=x=Uaa 404 3a044ad¢ Oee
regles légales de rendement minimum font I'objet de versements annuels
En milliers EUR 2025 2024 complémentaires visant a couvrir la différence entre les réserves acquises et
” ] les montants minimums & atteindre.
Avances recues en début d’exercice 4.209 6.454
Encaissement de nouvelles avances au cours de I'exercice 3.599 2.759 Les primes versées reprises ci-contre comprennent ces compléments de
Reconnaissance en revenus en cours d'exercice -3.256 -5.004 primes versés en vue d’atteindre les rendements minimums légaux.
Avances recgues a la date de cloture 4.552 4.209 . J A A e A L A N e e
Adea x; dUa OQ sedeaxe 40400a0ac B¢ BRY OOROER xé a0xeeUU 2 dadéUxUadagay
24. DIVIDENDES PAYES ET PROPOSES le Groupe utilise I'approche de la valeur intrinséque qui tient compte du
’ dgax@agac alalaea U0a0aclU ealaegagdag Yexaeb2 RO xO0¢@ x@a& ;¢O¢cae 4a0a0UQaea;
- . . . - . . Le fait que le rendement minimum garanti doive également étre atteint dans
Les dividendes sont déclarés pour les actions émises, sous déduction des o e A e A . . R o o N Ao e A2 A\ 2
actions prapres R Uecéea ageg Oéala €4 UadoOO0O¢ éa RPeae ¢€é x@ ca;edagalU®d Uécéde >O4aadeadax0ac 2
’ la méthode des unités de crédit projetées).
En milliers d’EUR 2025 2024
- i ) Sur base des estimations réalisées, I'impact éventuel est considéré comme
Déclarés et payés lors de I'exercice LA e A
aaa aUUaU OOc¢UU;
Dividende relatif a I'exercice 2023 4.356
(€ 11 brut par action hors actions propres) : . ..
26. INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS DETENUES DANS DES SOCIETES
Dividende relatif a 'exercice 2024 Al -
b 1 S e e 6.925 CONTROLEES CONJOINTEMENT (ACTIVITE CONJOINTE)
Proposés a I'’Assemblée générale pour approbation o . . .
. 2 : ol Pour I'exécution de certains marchés, le Groupe Moury Construct constitue
Dividende relatif a I'exercice 2024 iGtag g Blé i0i i
B 72 3 B o e a0 CraLes e e TS 6.925 des soc@es S|mples. controlees. conjc.Jlntement avec des partenaires. .
L’exécution de chantiers en société simple permet notamment de fournir
Dividende relatif a I ice 2025 PN Se A L A a Ao o N8 x4 A .o LA o AL xa s sa o
T Nt 1y e 8.572 €4 dRéae UaOax 4aa0agd x@ a;U;ada00ex x@ xdaeaeUPae 40ORUe;x= Oe daeéala

(€ 14,2 + € 7,5 brut par action hors actions propres)
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adjudicateur, de mettre en commun ses ressources telles le personnel et le xbU&dé@eclUaeedadac i;00 aegagdac a0cial; 4a¢d RPe&d 34aY0¢j ¢D dUaxded x@ 04&;xU¢

matériel ainsi que de partager les risques liés a 'activité de construction. ne peut cependant étre totalement éliminé.

Le Groupe rapporte ses intéréts dans les sociétés simples contrélées ‘2 4Uég0e xPee Vacdalaeedéde OR;e O¢ xPae xate ca0UcOacaeY O 4 xb;6Uc& RP &Uxae
conjointement en utilisant un format de reporting ligne par ligne. Les capitaux défaillance en cours de chantier, la solvabilité de chaque sous-traitant est

propres de ces entités sont repris dans la rubrique «Autres passifs courants ». contrdlée et fait I'objet d’'une surveillance réguliére. De plus, chaque année, le

(D addcOace cacOeeé xPee Udg;8<cee xe c84ea0 x04de RPBx ;¢O0c¢ce 4040U@@&xa440R xbPaOOxa@agac 4;0RUe@ ¢4ad ;60Re0Ocla4 x@ RO 4e0ORU¢g; B¢ x@ Rb@U OOOU
consolidés se détaillent comme suit: de tous les sous-traitants avec lesquels il a travaillé.

RISQUE DE LIQUIDITE ET DE TRESORERIE

En milliers 'EUR 2025 2024
Total actifs non courants 514 — Le risque de liquidité du Gr?upe tl?nt aux obllgatlorls de rer?bOl'J.rsement de ) ) i 0 -
elxe xPc¢cPe DéUaxcOacWleae J¢ Oe a04d0OPagdac x@ e OPexeidUdae Uecéaaxi ¢ x;¢cOUR x@
Total actifs courants 52.411 40.706 S : ;
ces obligations et des ressources dont le Groupe dispose pour y faire face
Total passifs non courants 0 0 @60 xBac x@ cd; 24804000 Uedd xOdae RPex dacPe Oeé ;¢cOcee 404a0UT8ea;
Total passifs courants 52.925 41.419
Notons aussi le niveau trés confortable du ratio de liquidité au sens large et le
UOUORD alédlOe x@ x@cec@ae a0a0U:40a 0¢é ln x;00a040 ¥E¥|
Produits d’exploitation 86.073 83.662
Charges d’exploitation 61.914 52.622 La liquidité au sens large du Groupe est largement supérieure a 1. Les actifs
OladerO4cae =a4c eead;aldedee O0ce 00aUcOee x@ cUQaax 2 Oaedc ¢Badagd; 19RO =UUA4AU @
gue le fond de roulement net est positif (excédent de capitaux permanents).
Au 31 décembre 2025, le Groupe Moury Construct réalise une vingtaine de ARBéz B@ 0a@U OU@ac x@ RUaeUxUg; Gec UadadcOacyY aBeae RO a0&4UD x0 =;0e40¢; xQe
chantiers en société simple. Les principales sociétés simples de I'année 2025 actifs circulants est supérieure aux obligations a court terme et plus la
sont listées dans I'annexe 30. situation de la trésorerie potentielle est favorable.
27. INFORMATION RELATIVE A LA GESTION DES RISQUES RISQUE LIE AUX MARCHES FINANCIERS
Les informations relatives a la gestion des risques sont reprises dans le (@ &;eeRcOc 404a0U@A x¢ °4aeéaw Pec Oadladaadc; Oe dUz=aed x@ é04U0c¢Uaa xPe Oatde x0
rapportdegestionduGroupeMouryCOnstruct. Oaéé%@ x @ e OOQUUEE‘ éOéOU@éa Oééééaaéég RA ééég@U@éUBG@ (;Ugé.@& x @ Oééééﬁ >OOQUéé

et obligations). Le Groupe réduit néanmoins son exposition a ce risque en:
U0 x@exaee Gaec x;cOURR; @ RO UBeclad xPTae dUxaedae 4040UQax; R Gec caécglUale 2

noter que le groupe Moury Construct a un trés faible endettement bancaire « RBUaUgOac =@ UaéPaecleegdavdice 04 OOcUUae 4a0a0U0&dx aBée dUxiaé;2 >cOBRx 480
actuellement et ne réalise aucune opération commerciale en devises actions et obligations) a un maximum de I'ordre de 25 % de la totalité de
étrangeéres. sa trésorerie au sens large, sans toutefois renoncer a des opportunités

intéressantes;;

RISQUE DE TAUX D'INTERET . aeRcUARUOA4C RD 422080 xpOOcUUae 4040UPa= B4 3a3cOUDeURRD | %axUéUxePBRROADS
) ) 0ebea OOcUU 4a0abUP4a 40 4048, =204acP 4Reae xB ¥ ~ x@ RO ¢8;244Q04U0 x& 244840 ®
D’un point de vue opérationnel, le Groupe Moury Construct est peu confronté o ) ) } o o L
Oé éU@aéQ XQ QOée XpUég,é<(} XOé% BO ag&éég aK Bg oéééag O,é, OUQ (ngyéUgOég a?@a? Uéé@%gua?a?@é@égaa @aeae@égU@BG@éQ)ég @é OO(;UUa? éOéOU@éae BUO@[

c&;2a80400 UaaadcOacw ReU a@aadccOac x@ 404004 e@a 00cUeUc; e xo WR%EAFHRL deayla liquidite estimportante.

(P a0éBaée a4a0a0OUPA&ax xé c3aéadd =aac 4;04aalae x;a0ax04ace xPae ¢kalgse I'application de ces régles internes, il faut toutefois noter que, si on

d'intérét du marché applicables a la trésorerie disponible. 0aaxeUx:80 RO é0RPed raée YOODacd x@ RpOOcUU a0adbUQa 04 3a4¢cOUBeURRBY RD &
par actif de 2% n’est pas respecté au 31 décembre 2025 mais monte a 5,7%
RISQUE DE CREDIT pour I'or (en juste valeur). Ceci s’explique par la hausse du cours de I'or,

principalement sur les 2 derniéres années.
D 8Ueae@ 4040004 Baecy Uadale ROae 40c¢cO0axe x@ a0U@agdacy UOUORD d4ae8 RO e

clients publics. En ce qui concerne les clients privés, avant la signature de 28. CONTRATS DE LOCATION
tout contrat, un «credit check» du futur client est réalisé et un acompte est
demandé. De plus, dans la plupart des cas, les clients disposent d’un crédit Au 31 décembre 2025, le groupe détient un actif immobilisé et une dette de

€ 314 milliers selon les contrats de location en cours d’application (contre €
410 milliers au 31 décembre 2024).
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]
liée a des contrats de location en 2025.

En 2025, un montant de € 97 milliers a été repris en charge d’'amortissements
pour ce leasing et aucune charge d’intéréts n’a été comptabilisée.

Par ailleurs, les sociétés du Groupe ont des leasings pour de I'outillage. Les
charges annuelles de ces leasings sont de 151 milliers. La durée moyenne des
leasings est de 2 ans. Aucun montant n’a été comptabilisé au bilan pour ces
leasings car cela concerne un seul contrat avec une multitude d’actifs dont la
valeur est inférieure a € 5 milliers par unité.

29. ENGAGEMENTS ET EVENTUALITES
ENGAGEMENTS

Au 31 décembre 2025, nous avons constitués des cautionnements et
garanties en faveur de tiers a hauteur de € 37.7 millions.

PASSIFS EVENTUELS

Lorsque le management juge gu'il n'est pas probable qu’une sortie de

ressources représentative d’avantages économiques soit nécessaire pour

éteindre I'obligation, aucune provision n’est comptabilisée. Le management

du Groupe a recu des assignations ou a été informé de I'existence de litiges

(soit dans le cadre de la garantie décennale soit dans le cadre de différends

avec le maitre de I'ouvrage ou des sous-traitants) relatifs a des chantiers

0aa ;e Oée 2a0U0;¢;e x& *44e40 44¢&d RPx4ePRe RP a0adUPaw
que, au 31 décembre 2025, il n'est pas probable, mais seulement possible,

gu’une sortie de ressources représentatives d’avantages économiques soit

nécessaire pour éteindre I'obligation (voir annexe 22 pour plus de détails).

30. INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES
REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS ET DES PRINCIPAUX DIRIGEANTS

Les rémunérations octroyées lors de I'exercice 2025 au dirigeant principal, aux
autres administrateurs exécutifs ainsi qu’aux autres dirigeants peuvent étre
détaillées comme suit:

En milliers 'EUR Dirigeant Autres Autres

principal administrateurs dirigeants
exécutifs

Nombre d'équivalents temps plein 1 2,8 3,3

Rémunération de base 330 486 450

Rémunération variable 3 19 18

Plan de pension 0 139 15

Autres composantes de la rémunération 59 38 26

O4c g aBROcUU Oe OOUR RAOOGCUU xé 2U:UQB 2abOUOR x@ RO RUeHMNGres@dningstatéliseRécutifs » sont les administrateurs des sociétés
4e8 240 xed; 0 é@ x@ - Odae YéxaebOe !n 308 ¥£¥-j %R ab1 O 40 @é duGdgesduibett B Boaivoirs réservés aux administrateurs par le Code des
c n

sociétés et des Associations a I'exception du dirigeant principal.

Les «Autres dirigeants » ne sont pas administrateurs et participent aux
réunions régulieres ou se discute, en dehors du Code des sociétés et des

"2®2a000¢cUaaeyY RO xU&a@OcUA4 U;4;40R0 x@ae RUORDa B¢ xé °3acdad; 70 Udaead Beaeg

composé de 4 personnes.

La rémunération variable concerne, en 2025, les jetons de présence au

Conseil d’administration, les primes a I'innovation et d’ancienneté ainsi que les
primes « CCT 90». Les régles d'octroi des primes « CCT 90 » sont indiquées dans
la convention collective de travail n°90 et ont égard a des objectifs globaux

en matiére de présence sur le lieu du travail, de fréquence des accidents et
d’amélioration de la rentabilité.

Le plan de pension concerne le montant versé par le Groupe dans le plan de
d0axelaa 2 0agclaxeOclaae x; aUD |

Les autres composantes de la rémunération concernent les assurances
complémentaires octroyées par le Groupe ainsi que des avantages en nature
octroyés tels que l'octroi de chéques repas, la mise a disposition d’une voiture
de société et d'un GSM, etc.

Les rémunérations dues aux administrateurs non exécutifs pour I'exercice
écoulé sont détaillées comme suit:

¢ PeclUao
En milliers d’EUR Jeton de présence Jeton de présence Total
au Conseil au Comité d'audit

d’administration et des risques

Consiges SA — représentée par M. Michel Mikolajczak 5.200 1.600 6.800
M. Georges Hibner 2.400 2.600 5.000
VF Consult SRL — représentée par M. Francy Lemmens 3.200 1.600 4.800
Mme Francoise Belfroid 3.200 - 3.200
Mme Christine Defraigne 2.400 - 2.400

Pour plus d’informations, nous renvoyons au rapport de rémunération repris
au point 6 du rapport de gestion.
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FILIALES Le montant des transactions et les soldes ouverts vis-a-vis des coentreprises
sont repris dans le tableau ci-dessous:
¢Da ;¢cO0ce a404a0UQae OaaxealRUx; e Odadadgaadac RPax ;¢cOcee 40a0UQaae x@ Aaeai
fadaecaebc £ O¢ x@ @ RUORGeae Uac;Ua;0e 2@Ra4a RO a;¢0ax@ URAOORGMe 2R 002D 2025

des regles d’évaluation présentées dans I'annexe 3.

Conformément aux conventions de prestations de services intragroupes,

RO RUORD AaeédiReé £ UaedalUc Oeéé OécdBae RUORDee xé °4acad Aaea

Sai g
044axe@URe O¢ Oxexelaec0add xOdxe RP xaallag a0adlU@a @¢ OaaacOORY

et commercial. Le holding faitier Moury Construct SA fournit également
a certaines sociétés du groupe conseils et assistance dans le domaine

40a0U@a @¢ a abgl:40 x@ adadbUg@adacg;

(D Oecde RUORDae xé °3acad Begdadl@ac R@ed OOcUéUG; xPPAacADEAD

généralement autonome sous le contréle du Conseil d’administration de la
maison mere.

Les ventes et achats entre parties liées sont effectués aux conditions

normales de marché.

COENTREPRISES

La SA Lieége Promotion (détenue a 50 % par le Groupe Moury Construct) est

propriétaire de foncier et a obtenu un permis pour la construction d'un

immeuble de 26 appartements a Liége. La société a vendu les quotités de
terrain liées a 11 appartements et un rez commercial au 31 décembre 2025. En

2025, la société Liege Promotion a également acquis un site 2 Embourg pour y

développer un futur projet immobilier.

La SA Louvrex (détenue a 50 % par le Groupe Moury Construct) a pour activité

la promotion immobiliere. Au 31 décembre 2025, 11 appartements sont vendus

a Liege et la construction est en cours d’achevement.

La SA Piscine Jonfosse (détenue a 25 % par le Groupe Moury Construct)

est dédicacée au marché public relatif a la conception, construction et

maintenance de la piscine sur le site Jonfosse a Liége. Le chantier est achevé

depuis début 2020. Cette coentreprise est vendue début 2026.

La SA UKOT LIEGE (détenue a 33,33 % par le Groupe Moury Construct) a pour

activité la construction, rénovation et I'exploitation pendant 65 ans de 816 kots

au Sart Tilman. Le nouvel immeuble de 407 kots est en cours d’achévement au

2024

ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL
Chiffres d’affaires
Bmg 84 O ¢ 2.849 1.737
XK&qggg éAU aeg 19.541 2.549
AdaxeUce a0abU@ae
Liége Promotion SA 30 19
UKOT Liége SA 0 1
Résultat des entreprises mises en équivalence
Liége Promotion SA -15 56
Louvrex SA -11 -9
Piscine Jonfosse SA 9 -6
UKOT Liége SA -323 -129
AXS Liége SA -97 -97
ACTIF
Participations dans les sociétés mises en équivalence
Liege Promotion SA 225 239
Louvrex SA 12 24
Piscine Jonfosse SA 15 6
UKOT Liége SA 38 361
AXS Liége SA 294 201
‘écdPe VaaadURUaxeOclade a4a0adU:40e
AXS Liége SA 100 -
Clients et autres débiteurs courants :
Clients

Louvrex SA 29 403

UKOT Liége SA 0 0
Autres débiteurs

Liege Promotion SA 727 1.056

31 décembre 2025.

La SA AXS LIEGE (détenue a 25 % par le Groupe Moury Construct) a pour activité
la promotion immobiliere. La société a obtenu un permis pour la construction

d’un immeuble de bureaux de 16.000m 2 a coté de la gare des Guillemins a
Liege. Les travaux débuteront début 2026.
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ACTIVITE CONJOINTE Les honoraires complémentaires versés aux sociétés avec lesquelles
BDO Réviseurs d’Entreprises est lié s’élévent, au cours de I'exercice 2025 a

Les sociétés simples sur lesquelles le Groupe exerce un contrble conjoint 8 o-Yo QURRUD A 4468 xPTae alaeaxelade xg@ OadedURe xa00eé;|
avec d’autres partenaires sont consolidées par intégration de la quote-part
des actifs, passifs, produits et charges relative a ses intéréts dans I'activité 32. EVENEMENTS POST-CLOTURE
conjointe. Les principales sociétés simples de I'exercice 2025 sont les
suivantes: Le Conseil n'a pas eu connaissance a ce jour d’événements qui seraient
survenus aprés le 31 décembre 2025 et qui pourraient avoir une incidence
< Artes Moury Bloc07 dont la part du Groupe est de 50 % 20040 O0cUéd =ed&d RO eUcebclaa a0a0U:80 O&4<c; @ Oeé 'n x;00a040 ¥£¥7|

g~ ‘ ) )
33. DECLARATION PORTANT SUR L'IMAGE FIDELE DONNEE PAR LES ETATS

< Bemat Duchéne Biotech 5 lot 1 dont la part détenue par le Groupe FINANCIERS ET SUR L’EXPOSE FIDELE CONTENU DANS LE PRESENT RAPPORT
est de 50 %

« Aaeadl g4l Aaac@ a&d@ xaac RO a0&c x;cP4ae® 404 RY °34aead Baeg xO

< Bemat Duché&ne Renowatt dont la part détenue par le Groupe est de 50 % (Article 12, § 2, de 'Arrété Royal du 14 novembre 2007)
Le Conseil d’administration de la SA Moury Construct, composé des membres

< Bemat Duchéne E6K dont la part détenue par le Groupe est de 50 %. .
suivants:

Les montants totaux des intéréts du Groupe vis-a-vis des sociétés simples
sont détaillés dans I'annexe 26.

<« G4 Finance SRL représentée par Monsieur Gilles-Olivier Moury,
Administrateur exécutif

AUTRES PARTIES LIEES < VF Consult SRL représentée par Monsieur Francy Lemmens, Administrateur
non exécutif

En date du 26 septembre 2024, Les Entreprises G Moury SA ont prété un

montant de € 500 milliers a Moury Promotion SA. A cette date, Monsieur

Gilles-Olivier Moury était administrateur de Moury Promotion SA et également .

a4 OOcUAAA00A0 a0VAAUCOUAD; AOA Oadm; 4e@acy OBccd a4:40cUaa xo "YW azac

a été validée préalablement par le Conseil d’administration du 20 mars 2024 < Moury Finance SA, représentée par Madame Nathalie Thunus,

F¢c RPe OaaxUcUade 04aRUOO0O0ORT e O d8<c adc ;¢; &;0x a0& RBea OxaUaldwipisteiew exguti

4aa 0aa0gda;= 404 B Oaa Ug xpUag;a<gi ¢@ ¢Oeé xpUag;a<¢ 0aanrlae; 2 NfaMme Fancoise Belfroid, Administrateur non exécutif indépendant

est le taux euribor 3 mois plus une marge de 1 %, ce qui est conforme

aux conditions normales du marché. Au 31 décembre 2025, le prét de

€ 510 milliers (intérét inclus) est enregistré en «Préts » dans les « Autres

UaaalURUexeOcUaae adalbl:40a i

< Monsieur Georges Hilbner, Administrateur non exécutif indépendant

<« Consiges SA représentée par Monsieur Michel Mikolajczak, Administrateur

< Madame Christine Defraigne, Administrateur non exécutif indépendant

Atteste, au nom et pour compte de la SA Moury Construct et sous la
responsabilité de celle-ci qu’a notre connaissance:

La société Bemat a versé € 97 milliers en 2025 comme en 2024 a la société
immobiliere réglementée Immo Moury SA pour la location de son sieége social
a Gilly. La société immobiliere réglementée Immo Moury SA est une partie liée
a Moury Construct car Monsieur Gilles-Olivier Moury y est un administrateur.

¢ R@Pea@ ;¢cO0ce 4040UP8x xa4dadac ¢4@ VadbU@ x:R@ xé a0cadlaalagy x@ RO
@UcelOclaa a4040U:840 B¢ xPBax &;2eRcOcae x@ RO £  Aaeadl TadecadeOg B¢ xBea
entreprises comprises dans la consolidation,

< R@ a40aaadc x@ UQBaeclaa OaacUQac ¢4 Pédase; x:RQP el Rb;éaReclUaa xgae OUUOUAD

31. INFORMATIONS SUR LE COMMISSAIRE DE LA SA MOURY CONSTRUCT les résultats et la situation de la SA Moury Construct et des entreprises
comprises dans la consolidation, ainsi qu’une description des principaux
Lors de I'Assemblée générale ordinaire du 30 mai 2023, BDO Réviseurs risques et incertitudes auxquels ils sont confrontés.

d’Entreprises représenté par Monsieur Christian Schmetz a été nommé pour
une durée de trois ans.

Les rémunérations pergues par BDO Réviseurs d’Entreprises au cours

de I'exercice 2025 s'élévent a € 109 milliers HTVA pour les mandats de
commissaire de Moury SA, Bemat SA, Mosabois SA, le groupe D-FI et Moury
Construct SA et € 1 millier HTVA pour d’autres missions.
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Rapport du

veUgagace 2UU4aU O0O0¢cUU= avadlémahayement et les

ainsi que de I'évaluation des responsables opérationnels,

RPee ;R;a0éce x@ UOUg YeéeecU
RPe 6080U0cUa4de 2aUUAU OO
marge enregistrées au terme de

importants lors de I'audit des
comptes consolidés de la période
en cours. Ces points ont été traités
dans le contexte de notre audit des
comptes consolidés pris dans leur
ensemble et lors de la formation
de notre opinion sur ceux ci. Nous
n’exprimons pas une opinion
distincte sur ces points.

« stocks et travaux en cours » (point
3.10), des « contrats de construction
en-cours » (point 3.11) et des « Produits
relatifs aux contrats de construction

et de services » (point 3.15).

I'exercice sous revue. Nous avons

également examiné les écarts

@UUal 00c¢UUex Z4cad® RPBa al
comptabilisées et les marges

SRV N[ ASI (I Rapport du commissaire a 'assemblée générale
pour I'exercice clos le 31 décembre 2025 (comptes consolidés)

Procédures d’audit mises en ceuvre
VALORISATION DES STOCKS ET DES attendues.

CONTRATS DE CONSTRUCTION Nos pr.OCédUreS d’audit se dé(::rivent . Nous avons examiné les
essentiellement de la fagon suivante: A

OUO4¢U@ae 20UAU O0OcUUa C

. Eea 0 00mo xe 0UUGA &;004UcaRB4L 6OBCOc0Aa xe Al
, de perte au terme’du chantier.
les données comptables
construction sont comptabilisés afférentes aux chantiers en cours < Nous avons investigué les
pour un montant de 38.043 (000) au terme de I'exercice précédent, chantiers en cours dont la durée
.EA xOa= BP= ;¢Ocee a0aOUDam L& vaea O a xbi Uac;U 4 Herdpligation excede la durée
31 décembre 2025, représentant attendue lors de la conclusion
159 du total du bilan. Ainsi que lexercice sous revue, nous avons xé 0aacaldc O a xg Oaa aaga
de'Cljt dans la rlote l? ?u,x eta}ts . oL pracédé A une sélection de I'absence de litige avec le client.
a040UQae OddaxalRUx;eY OBe&e . 00cUUee e A s L e o A

sont essentiellement composés des ouoac U_g ae & U_U au O0¢UU @pglfles GHdets de promotion,
chantiers de promotion en cours de leur contribution au chiffre
de production et des immeubles
destinés a la vente, pour lesquels le
ORU@ac 40OBR ab@aec¢ 402 a0 agg, RiddiYion de
des contrats de construction «
Design, Build and Finance » pour
lesquels le transfert de propriété des
constructions ne survient que lors
de leur réception provisoire, ainsi
gue des états d’avancement et
x:0aadc0@ a0eeé xga OUOacUBRWNEHE conclus avec

Description du point d’audit

Les stocks et contrats de
Dans le cadre du contrble Iégal des décembre 2025, ainsi que I'état FONDEMENT DE L'OPINION SANS

comptes consolidés de la SA MOURY consolidé du résultat net et des RESERVE
CONSTRUCT (« la Société ») et de ses autres éléments du résultat global,
RUOR@Gax >OaaYaUac@adac yl'&abcorisaliié des \aridtions des
nous vous présentons notre rapport capitaux propres et un tableau
du commissaire. Celui-ci inclut notre Oaa=aRUx; x@ae éé x@ ¢a;= dawi(Sp) teles quapplicables
I'exercice clos & cette date, ainsi en Belgique. Les responsabilités
que des notes, contenant des qui nous incombent en vertu de
légales et réglementaires. Le tout Uavadaldcladae 2004l OO0 ¢UEgnremespnepugamplement
constitue un ensemble et est méthodes comptables et d’autres décrites dans la section «
inséparable. informations explicatives, dont
le total de I'état consolidé de la
eUceOclaa a040U:40 e b ;R @gohdés»dugrésent rapport.
(000) EUR et dont I'état consolidé Nous nous sommes conformés a
du résultat net et des autres toutes les exigences déontologiques
éléments du résultat global se solde qui s’appliquent a 'audit des
408 ¢4 0;4; O x@ Rp@e@ao tatngexagnsolidés en Belgique,
34.475 (000) EUR. en ce compris celles concernant

Nous avons effectué notre audit o . A R
) ] opérations jusqu’a la cl6ture de
selon les Normes internationales

rapport sur les comptes consolidés

ainsi que les autres obligations . .
nous avons comparé le prix de

d’affaires et au résultat de la
période auditée.

revient comptabilisé, majoré

des codts estimés restant a

engager jusqu’au terme du

chantier, avec le prix de vente

OccaxeyY O a x@ Oaa 4ad4 ae
la valeur pour laquelle ils sont

Responsabilités du commissaire

relatives a I'audit des comptes
chantiers, nous avons examiné

la concordance entre les
comptabilisations effectuées
¢ RPee 3U:00a Yeaecl OO c(rappiabilises a l'actif du bilan

pertinentes, notamment est recouvrable. Nous avons

408 OURRPedae ¢;4U0 ; R@ OOAC
raisonnable des hypothéses de

Nous avons été nommés en tant
gue commissaire par 'assemblée
générale du 30 mai 2023,
conformément a la proposition de
I'organe d’administration émise sur

recommandation du comité d’audit.
les clients et les factures

Notre mandat de commissaire

vient a échéance a la date de
'assemblée générale délibérant sur
les comptes annuels cloturés au 31
décembre 2025. Nous avons exercé
le contrdle légal des comptes
consolidés du Groupe durant 12
exercices consécutifs.

RAPPORT SUR LES COMPTES
CONSOLIDES

OPINION SANS RESERVE

Nous avons procédé au contrble
légal des comptes consolidés du
Groupe, comprenant I'état consolidé

x@ BO alc¢ebclaa éOéOU:é%e@iauéF
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l'indépendance.
A notre avis, les comptes consolidés
x344@ac 4@ VadbUQ x:R@ xd&ousavons obtenu de l'organe
patrimoine et de la situation d’administration et des préposés
4040040 xe c3aeag Oe !o delaSociété les explications et
décembre 2025, ainsi que de ses informations requises pour notre

résultats audit.

OaaxaRUx;e B¢ x@ a=Pae & Nogsestimons que les éléments
trésorerie consolidés pour 'exercice probants que nous avons recueillis
clos a cette date, conformément
aux normes internationales
xpU4aUadabcUaa a0adU:8a@ >vitAE
Accounting Standards) telles Point clés de l'audit
qu’adoptées par I'Union Européenne
et aux dispositions légales et
réglementaires applicables en

fonder notre opinion.

Les points clés de 'audit sont les
points qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus

eadc ®eU e0ace B¢ 04482540,

cours de construction pour lesquels
la facture n’a pas été émise a la
date de cléture de I'exercice (actifs
sur contrats). décembre de I'exercice, établis
apres la date de clture de
I'exercice. Le cas échéant, nous

d’états d’avancement et de

Nous considérons que I'évaluation

de Ce_s pos’tes du bllgn cor,lstltue\ avons validé les hypothéses
un point clé de l'audit, eu égard a . e
e s A o A . . ... . A . prisesen considération par
RPea 0O0a00¢:a@ 2UUAU OO¢UU xQaee 3D
. le management dans la
total du bilan et dans le compte de ) s
résultats, ainsi qu'aux nombreuses détermination du pourcentage
estimations auxquelles doit d'avancement.
procéder le management en vue < Pour ces mémes chantiers,
de leur comptabilisation dans les nous avons examiné I'évolution
¢Ocee aOa.OUQac'fei O0d¢ ;UOagd nafB&Romptabilisées
retwoyon.s aux p0|.r1ts des regles sur les chantiers en cours au
d'évaluations publiées en annexe , . _
i . terme de I'exercice précédent
aux comptes consolidés, traitant . o . )
5 . . et investigué, par discussion
du « recours a des estimations et

prix de vente prises en compte

x;0aaacPe 4a0eé O&Ad<c:a O Banl management.

EVALUATION DES PROVISIONS NON

COURANTES
Description du point d’audit

Les provisions non courantes
s’établissent au montant de 2.417
(000) EUR a la date du 31 décembre
2025. Ainsi que décrit dans la note

¥¥ 0eé ;¢cO0cee 40a0U@4axe Odaxa

ces provisions sont constituées

pour couvrir différentes obligations
du groupe nées dans le cadre de
I'appel a la garantie décennale, suite
a des différends ou des litiges lors
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de la réalisation de chantiers, ou lors Nous avons examiné I'exhaustivité RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE
de la conclusion de contrats dont il des provisions constituées en vue de RELATIVES A L’AUDIT DES COMPTES
s’'avére que leur réalisation sera plus 0aeedla RG x; OU¢ O¢cPaxe EDRSODIBRY

aeo a3a000R@adac x; OUc¢O dell@rgalisation de certains contrats

x; OUcOUaQaei Aacd ROe &a4aMdd avjddifsont @obtenir
cette nature constituées dans les l'assurance raisonnable que les
;6Ocee 4a0a0U@éaaeY daéeae Oéadnmpted Ebsolidés pris dans

Nous considérons I'audit de la
rubrique des provisions non

courantes comme un point clé ailleurs revu les hypothéses prises en leur ensemble ne comportent pas

de l'audit en raison des éléments compte par le management dans la xp04aadRUPeae elUalU O0OcUéPaY 4@
x@ YeUg@agac alUUAaU OO0 c¢U Weiarmhatod & résultats estimés, celles-ci proviennent de fraudes

évaluation comporte, eu égard ainsi que les estimations auxquelles ou résultent d’erreurs, et d’émettre

notamment aux aléas liés aux elles conduisent.
procédures judiciaires et aux

un rapport du commissaire
contenant notre opinion. L’assurance

expertises qui s'y rapportent. RESPONSABILITES DE L'ORGANE raisonnable correspond a un niveau
D’ADMINISTRATION RELATIVES A élevé d'assurance, qui ne garantit

Procédures d'audit mises en ceuvre LETABLISSEMENT DES COMPTES toutefois pas qu’un audit réalisé
CONSOLIDES conformément aux normes ISA

Les procédures que nous avons

a;J.ae e 0a - e_ e”a @ OI a xpOex "f_%%&eod%&ﬁi%stration est

u . rque s?nt essentiellement les responsable de 'établissement
sulvantes : des comptes consolidés donnant

permettra de toujours détecter toute

Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter d’erreurs et sont

040 VadU@ x: R 0aalasda;a®dgaeUx;4;0e O0aaag e0UaU O006c¢Uégee

< Nous avons obtenu de la plupart

aux normes internationales lorsqu’il est raisonnable de s’attendre

des avocats assurant la défense xpUaladaadclUaa a0a0U:a@ >aceAue, prises individuellement ou
des intéréts des sociétés du Accounting Standards) telles

groupe une note synthétisant les qu'adoptées par I'Union Européenne les décisions économiques que les
dUxaede B¢ avoee a0 aé b dispositiorss légales et utilisateurs des comptes consolidés
litiges en cours. Ces notes nous réglementaires applicables en prennent en se fondant sur ceux-ci.
ont permis de nous assurer de Belgique, ainsi que du contrdle

lexhaustivité et de 'évaluation interne qu'il estime nécessaire Lors de I'exécution de notre contréle,

a I'établissement de comptes nous respectons le cadre 1égal,
consolidés ne comportant pas reglementaire et normatif qui
< Pour un certain nombre xp0aaadRUPeae 20U0al O0O¢U serRivugaudit des comptes
de provisions individuelles celles-ci proviennent de fraudes ou annuels en Belgique. L'étendue
2UUlal 00c¢UédaeyY daexe Okéuhtent derreurs. du controle légal des comptes ne
examiné et discuté avec le comprend pas d'assurance quant a
management la documentation Lors de I'établissement des comptes la viabilité future du Groupe ni quant
consolidés, il incombe a I'organe
d’administration d’évaluer la

des provisions constituées.

constituant le dossier (notes
de faits directoires, rapports
d’expertise, conclusions

laquelle les organes d’administration
capacité du Groupe a poursuivre ont mené ou meneront les affaires
L . son exploitation, de fournir, le cas du Groupe. Nos responsabilités
déposées, échanges de courriers L . . . ; . ot
; . . | échéant, des informations relatives relatives a I'application par

entre parties), ainsi que les . RN o , , L .

o A P R ) . ‘q o a la continuité d’exploitation et l'organe d'administration du
OOROeRa YercU Oac ROz dda6 dARYAREe comptable principe comptable de continuité

comptabilisées et les hypothéses de continuité d’exploitation, sauf si d’exploitation sont décrites ci-aprés.
éventuelles qui les sous-tendent. I'organe d’administration a I'intention
. . iquidati Dans le cadre d’'un audit réalisé
< Nous avons pris connaissance de mettre le Groupe en liquidation -
ou de cesser ses activités, ou s'il ne conformément aux normes

des procés-verbaux des réunions
du conseil d’administration

des sociétés du groupe, au

cours desquelles I'évolution des
dossiers litigieux est exposée.

peut envisager une autre solution ISA et tout au long de celui-ci,
alternative réaliste. nous exercons notre jugement

professionnel et faisons preuve
d’esprit critique. En outre :
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04aa0RU@ 2UUAU O0O¢UeéD BelUeecOacdi

ga Oeaen;Y ORRP e deUxaegac Ua egaldoa

2 Rp@U OUBAO@D ae RPPU OOOUg; 0¢dO

daéae UxgaclU aae @¢

les risques que les comptes
consolidés comportent des

043a0RU@Geae 2UUVAU OO¢Ué D auvGragpd a poursuivre son

celles-ci proviennent de fraudes

aeé 4;x:eéRcPac xbPPaageadayY 3 lasenaciise incertitude

et mettons en ceuvre des
procédures d’audit en réponse
a ces risques, et recueillons des

R:a04ce a84a00acae ®eU a Odu bes informations fournies

et appropriés pour fonder
notre opinion. Le risque de
non-détection d’'une anomalie

2l0U0al 00cUeép aadaédalac xgagdd@quates, d’'exprimer

fraude est plus élevé que celui

: 6 O R & adeévénements ou situations

caeé¢® UOUORGaeae® 2UUAU OO¢U
susceptibles de jeter un doute controle interne.

important sur la capacité
Nous fournissons également au

comité d’audit une déclaration
précisant gue nous nous
sommes conformeés aux regles
8go%tg?og?q%eas%§tinentes
concernant I'indépendance,

et leur communiquons, le cas
échéant, toutes les relations et
dans les comptes consolidés les autres facteurs qui peuvent
au sujet de cette incertitude raisonnablement étre considérés
ou, si ces informations ne sont comme susceptibles d’avoir une
incidence sur notre indépendance

¢a® aalalaa aaxU ;@ Aaainsique les éventuelles mesures de

exploitation. Si nous concluons

2UUual 00c¢cUé@Y daee =a
d’attirer I'attention des lecteurs
de notre rapport du commissaire

xpea@ 0aaadbRUB 20U0aU O O cdhndWBions sappuient sur les sauvegarde y relatives.

résultant d’'une erreur, car
la fraude peut impliquer la

OarrRexaUVaayY RO UORz=U OO0 ¢llaanmiseame. Cependant, des

omissions volontaires, les

fausses déclarations ou le
contournement du contrdle
interne ;

nous prenons connaissance
du contréle interne pertinent

daed RpOexUc¢ O &4 x@ x; aUAa cemdatidés et évaluons si les

procédures d’audit appropriées
en la circonstance, mais non
dans le but d’exprimer une

éléments probants recueillis

. s Parmi les points communiqués au
jusqu’'a la date de notre rapport

comité d’audit, nous déterminons les
points qui ont été les plus importants
lors de 'audit des comptes
pourraient conduire le Groupe a consolidés de la période en cours,
cesser son exploitation ; qui sont de ce fait les points clés de
I'audit. Nous décrivons ces points
dans notre rapport du commissaire,
sauf si la loi ou la réglementation
n’en interdit la publication.

situations ou événements futurs

< nous apprécions la présentation
d’ensembile, la structure et
le contenu des comptes

Oadadcoe OaamallUxie a0 ,6A4e 5 BaTioNs LEGALES ET
operations et événements sous- REGLEMENTAIRES

jacents d’'une maniere telle qu'ils

contrdle interne du Groupe ;

nous apprécions le caractéere
approprié des méthodes
comptables retenues et le
caractére raisonnable des
estimations comptables faites
par I'organe d’administration,
de méme que des informations
les concernant fournies par ce
dernier ;

nous concluons quant au
caractere approprié de
I'application par I'organe
d’administration du principe
comptable de continuité
d’exploitation et, selon les
éléments probants recueillis,
quant a I'existence ou non d'une

< nous recueillons des éléments D’ADMINISTRATION
38a004ce ®eU =04ce @¢ 054444540

L’organe d’administration est

reas%onsable de la préparation et

du contenu du rapport de gestion

sur les comptes consolidés, en ce

compris l'information en matiére de

comptes consolidés. Nous durabilité et des autres informations

sommes responsables de la contenues dans le rapport annuel

direction, de la supervision et de sur les comptes consolidés.

la réalisation de I'audit au niveau

du groupe. Nous assumons

I'entiere responsabilité de

concernant les informations
4040U:40e x@&® QagUg; e

activités du Groupe pour

exprimer une opinion sur les

RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE

I'opinion d’audit. Dans le cadre de notre mission et

conformément a la norme belge

complémentaire (version révisée

2023) aux normes internationales

d’audit (ISA) applicables en Belgique,

44c40 4024242 00URUG; Beg x0T
xO4de RPedee O0xd@0c¢cae 2UUAU O

Nous communiquons au comité
d’audit notamment I'étendue des
travaux d’audit et le calendrier
de réalisation prévus, ainsi que
les constatations importantes

Uab@acUcex@ eelUaU OO0 ¢lkesidhiliePore audit, y compris rapport de gestion sur les comptes
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consolidés et les autres informations MENTIONS RELATIVES A
contenues dans le rapport annuel L'INDEPENDANCE
sur les comptes consolidés, ainsi que
de faire rapport sur ces éléments. < Notre cabinet de révision et
notre réseau n'ont pas effectué
ASPECTS RELATIFS AU RAPPORT de missions incompatibles avec
DE GESTION SUR LES COMPTES le contréle légal des comptes
CONSOLIDES ET AUX AUTRES consolidés et notre cabinet de
INFORMATIONS CONTENUES DANS LE révision est resté indépendant
RAPPORT ANNUEL SUR LES COMPTES vis-a-vis du groupe au cours de
CONSOLIDES notre mandat.

BpUeaed xBa ¢;40 O0¢Ua%ae"58 00 PUs aux
. missions complémentaires
sur le rapport de gestion sur les

i compatibles avec le controle
comptes consolidés, nous sommes ) T
s o légal visées a l'article 3:65
d'avis que celui-ci concorde o
. du Code des sociétés et des
avec les comptes consolidés

. . s associations ont correctement
pour le méme exercice et a été i - o
. . , N été ventilés et valorisés dans
établi conformément a I'article
les annexes aux comptes
consolidés.

3:32 du Code des sociétés et des
associations.

FORMAT ELECTRONIQUE UNIQUE
EUROPEEN (ESEF)

Dans le cadre de notre audit des
comptes consolidés, nous devons
également apprécier, en particulier
sur la base de notre connaissance
acquise lors de I'audit, si le rapport
de gestion sur les comptes
consolidés et les autres informations
contenues dans le rapport annuel
sur les comptes consolidés, a savoir:

Nous avons également procédé,

conformément a la norme de

I'Institut des Réviseurs d’entreprises

relative au contréle de la conformité

du rapport annuel avec le format

électronique unique européen (ci-

aprés «ESEF »), au contréle du respect

< Lalettre aux actionnaires du format ESEF avec les normes
(pages 10 et 11) techniques de réglementation

x; 4Uge 408 R@ A:URQGadAc

délégué n° 2019/815 du 17 décembre

2018 (ci-apres « Reglement délégué

») et de l'arrété royal du 14 novembre

< La composition du conseil
d’administration et du comité
exécutif (pages 12 a 15)

« Les faits marquants de I'exercice 2007 relatif aux obligations des
¥E¥" @¢ BPUAaUAa4abclaa aQ8QYo&A a2 xblUaxcacagace
résumée (pages 17, 26 et 27) admis a la négociation sur un

marché réglementé.
comportent une anomalie
2@0U4&al 00c¢Ueé@Y 2 ®0¢ala di@ane d'administration est

information incorrectement responsable de I'établissement
formulée ou autrement trompeuse. conformément aux exigences ESEF,
Sur la base de ces travaux, nous d’un rapport annuel, reprenant des

apOéaaae a0a xp0aaadRUP ®dihptestodsdligds sas forme

Notre responsabilité est d'obtenir

xPae ;R;a04ce ®eU eOace B¢
0448424840, O 4 x@ 0a40ReAD =ed RV
fait que le format et le balisage XBRL

des comptes consolidés numériques

respectent, dans tous leurs aspects

2004l O00¢UUexY RPe PeUUQBa0OBe £, Ba

vertu du Réglement Délégué et de
I'arrété royal du 14 novembre 2007.

AUTRES MENTIONS

< Le présent rapport est conforme

au contenu de notre rapport
complémentaire destiné au
comité d’'audit visé a l'article 11 du
reglement (UE) n° 537/2014.

Battice, le 23 avril 2026

BDO Réviseurs d’Entreprises SRL
Commissaire

Représentée par Christian SCHMETZ *
Réviseur d’entreprises

*Agissant pour une société

gedaa;da

4040UQ%4&e

a vous communiquer. x@ O0U@a ;R@bGcadaalaed Oe Uadalg

ESEF (ci-aprés comptes consolidés
numeriques).
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Comptes
statutaires

Les comptes annuels de Moury Construct SA, préparés selon le schéma
complet, sont disponibles a la Banque Nationale de Belgique. lls sont
également disponibles sur demande au siége de la société.

Le Commissaire a émis une attestation sans réserve sur les comptes annuels
de la S.A. Moury Construct. Les comptes annuels de Moury Construct S.A. sont
présentés ci-dessous sous une forme résumée.

COMPTE DE RESULTATS ABREGE

En milliers dEUR 2025 2024
Produits d’exploitation 546 543
Charges d’exploitation -617 -605
RESULTAT D’EXPLOITATION =71 -62
A&daxelUcee 4a0a0UQae 28.391 15.978
100aU@ee 4a0aldbl:40e -96 -264
RESULTAT DE L’EXERCICE AVANT IMPOTS 28.224 15.653
Impots -776 -140
RESULTAT DE L’EXERCICE APRES IMPOTS 27.448 15.512
RESULTAT DE L’'EXERCICE A AFFECTER 27.448 15.512
AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

BENEFICE A AFFECTER 55.841 35.422
u;a; 0% x@ RPPegdaldlOB 2 OULUBOcTA 27.448 15.512
u;a; O agaaadg;, gegadlO@ a4;0;x@ac 28.393 19.910
PRELEVEMENT SUR LES CAPITAUX PROPRES 0 0
Prélévement sur les réserves 0 0
AFFECTATIONS AUX CAPITAUX PROPRES 523 104
Dotation a la réserve Iégale 0 0
Dotation aux autres réserves 523 104
BENEFICE A REPORTER 46.746 28.393
REMUNERATION DU CAPITAL 8.572 6.925

En milliers ’'EUR 2025 2024
ACTIF

Actifs immobilisés 35.235 35.212
Immobilisations corporelles 22 24
%22a0URVUeOc¢clade 4a0aldUl:40ea 35.213 35.188
Actifs circulants 50.115 29.588
Créances a plus d’'un an 0 0
Créances commerciales 220 241
Autres créances 132 75
Placements de trésorerie et valeurs disponibles 49.630 29.271
Comptes de régularisation 133 1
TOTAL DE L’ACTIF 85.350 64.800
PASSIF

Capitaux propres 76.221 57.345
Capital 25.245 25.245
A,=zdaédae 0¢ 0;4; OO 4Baadc; 50.976 32.100
Provisions et impots différés 4 4
Impots différés 4 4
Dettes 9.125 7.450
Dettes a un an au plus 9.125 7.450
TOTAL DU PASSIF 85.350 64.800
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Résumé des
regles
D’évaluation
Statutaires
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A. POSTES DE L'ACTIF DU BILAN
1. MMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont
portées a I'actif du bilan, soit:

< alavaleur d'acquisition;
< aleur codt de fabrication;

< aleur valeur d’apport.

Les amortissements sont pratiqués
sur base de la méthode linéaire aux
taux suivants:

< Terrains: néant

< Batiments industriels: 5%

<  Béatiments administratifs: 3%

<« Voitures: 20 %
< Matériel de bureau: 20 %

< Mobilier de bureau: 10 %
2. CREANCES

Les créances sont comptabilisées a
leur valeur nominale.

3. PLACEMENTS DE TRESORERIE

Les placements de trésorerie sont
repris a leur valeur nominale, sauf
si le dernier cours de bourse est
inférieur a la valeur comptable.

4. PARTICIPATIONS

Les participations sont reprises au
bilan a leur valeur d’acquisition ou a
leur valeur d’apport, sauf si la valeur
estimative (basée sur la valeur
patrimoniale et de rendement) est
inférieure a la valeur comptable.
Dans ce cas, une réduction de
valeur égale a la partie durable

de la moins- value observée est
enregistrée et comptabilisée au
débit du compte de résultats.

5. VALEURS DISPONIBLES

Les valeurs disponibles sont
comptabilisées a leur valeur
nominale. Les valeurs en monnaies
étrangeres sont comptabilisées en
euro au cours du jour au moment
de I'opération et évaluées au cours
de change a la cléture de I'exercice
social, si cette valeur est inférieure a
leur valeur comptable.

B. POSTES DU PASSIF DU BILAN
1. DETTES A PLUS D’'UN AN

Ces dettes sont comptabilisées a
leur valeur nominale.

2. DETTES A UN AN AU PLUS

Ces dettes sont comptabilisées
comme décrit ci avant.

(De adaélxelade 200RPx B¢ 2aOUORT
liées a I'exercice sont constituées.

Le montant de la provision pour

4;0eRP x@ 6000400 a Paecg &;
conformément aux dispositions

200RT x|

LE GROUPE MOURY CONSTRUCT

Dénomination

MOURY CONSTRUCT S.A.

Siége social

Rue des Anglais 6A

4430 Ans

RPM Liege

N° d’entreprise 0413 821 301

Forme de la société

Société anonyme de droit belge

Numéro d’entreprise

BE 0413.821.301

Durée

lllimitée

EQgaél0bg adadbUoa

Banque CBC Banque
ING Banque

BNP Paribas Fortis
ugR e plaaew

Investor relations

£aald c0a20U0@c¢cY -Ua@0OcaU0OE 4a0abU:40

e-mail : investisseurs@moury-construct.be
Tél.: +32(4) 34472 11

10Rgaxalga adadla

Assemblée générale ordinaire : 26 mai 2026
Ex date: 15 juin 2026
Record date : 16 juin 2026
Mise en paiement du dividende : 17 juin 2026

Abaaadc 4a0a0UQP4& egadecaUBR ¥E£¥O30septembre 2026

Communiqué annuel 2026 :

31 mars 2027
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