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RESULTATS DE L'EXERCICE 2025

CHIFFRE D'AFFAIRES RECORD DE 250 MILLIONS EUR
MARGE NETTE STABLE A 15,2%

DIVIDENDE ORDINAIRE EN HAUSSE DE 1,70 EUR A 14,20 EUR
ET DIVIDENDE SPECIAL DE 7,50 EUR

Etats consolidés du résultat global

. . : . . Variation
Etat du résultat global de I'exercice  (en milliers d'euros) 31-12-25 31-12-24 20252024
Produits des activités ordinaires 251.581 188.307 33,6%
Chiffre d’'affaires 249.552 186.340 33,9%
Autres produlits des activités ordinaires 2.029 1.966 3,2%
Charges opérationnelles -213.441 -159.198 34,1%
Achats -187.650 -135.083 38,9%
Charges de personnel -22.985 -21.952 4,7%
Dotation aux amortissements -2.312 -2.441 -5,3%
Dotation, reprise (+) et utilisation (+) de provisions 234 481 -51,4%
Dotation et reprise de perte de valeur -118 160 -173,8%
Autres charges opérationnelles -610 -363 68,0%
Résultat opérationnel 38.140 29.109 31,0%
Résultat financier 8.484 3.859 119,8%
Produits financiers 9.529 4.265 123,4%
Charges financiéres -1.046 -407 157,0%
Résultat d'entreprises mises en équivalence -437 -186 134,9%
Résultat avant impots 46.187 32.782 40,9%
Imp6ts sur le résultat -11.712 -8.359 40,1%
Résultat aprés impots des opérations en continuité 34.475 24.422 41,2%
Résultat net des opérations en discontinuité 0 0 -
Résultat de I'exercice 34.475 24.422 41,2%
Autres éléments du résultat global 0 0 -
Résultat global de I'exercice 34.475 24.422 41,2%
Part du Groupe 34.474 24.421 41,2%
Intéréts minoritaires 1 1 -
Résultat global de I'exercice par action
Nombre d’'actions de base (en nombre d’'actions) 395.030 395.920 -0,2%
Nombre d’'actions diluées (en nombre d’'actions) 395.030 395.920 -0,2%
Résultat global de I'exercice, part du groupe, par action de base (en EUR) 87,3 61,7 41,5%
Résultat global de I'exercice, part du groupe, par action diluée (en EUR) 87,3 61,7 41,5%
Autres chiffres clés
Capitaux propres 151.768 124.743 21, 7%
Total bilantaire 252.108 207.128 21,7%
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L’exercice 2025 a été marqué par une hausse significative du chiffre d'affaires de 33,9%.
Le chiffre d’affaires s’établit & € 249,6 millions au 31 décembre 2025 contre € 186,3 millions I'année précédente. Cette
croissance remarquable résulte de 'augmentation du volume d’activités, soutenue par la réalisation de projets d’envergure.

Les charges opérationnelles suivent une tendance similaire et atteignent € 213,4 millions au 31 décembre 2025, contre €
159,2 millions en 2024.

Le résultat opérationnel s’éleve a € 38,1 millions au 31 décembre 2025 contre € 29,1 millions lors de I'exercice précédent,
affichant une hausse de 31%.
Le ratio de marge nette (résultat opérationnel / produit des activités ordinaires) reste stable a 15,2%, contre 15,5% en 2024.

Le résultat financier atteint € 8,5 millions au 31 décembre 2025 (contre 3,9 millions I'année précédente) traduisant une gestion
dynamigue de nos actifs financiers.

Porté par ces performances opérationnelle et financiere, le résultat net de I'exercice atteint € 34,5 millions au 31 décembre
2025 contre € 24,4 millions au 31 décembre 2024.

Les chantiers se déroulent conformément aux prévisions.

La structure financiere du Groupe, déja particulierement robuste, continue a se renforcer. La trésorerie nette (c'est-a-dire la
"Trésorerie et équivalent de trésorerie", les "Autres actifs financiers courants et non courants" détenus aupres de banques et
compagnies d'assurance diminués des "Emprunts bancaires") s'éleve a € 152,5 millions au 31 décembre 2025 (soit € 380,73
par action), en hausse en comparaison a € 119,6 millions au 31 décembre 2024.

Structure du groupe

Il n'y a eu aucun changement significatif du périmétre de consolidation au cours de I'exercice 2025.

Dividende

Au vu des résultats enregistrés, le conseil d'administration propose a I'assemblée générale des actionnaires du 26 mai 2026 :
- un dividende ordinaire brut de € 14,20 par action (contre € 12,50 par action |'exercice précédent), soit un dividende net de

€ 9,94, en cohérence avec la politique de rémunération de capital du groupe;

- ainsi qu'un dividende spécial de € 7,50 brut par action (contre € 5,00 par action I'exercice précédent) qui, sous les réserves
d'usage, devrait également étre octroyé en 2027. Ce dividende spécial refléte la solidité financiere et la liquidité du groupe
ainsi que la qualité de son carnet de commandes.

Le rendement dividendaire brut du dividende ordinaire par rapport au cours moyen de l'action Moury Construct en 2025
(€ 550,65) s'éleve a 2,6%.

Perspectives pour 2026

En 2025, le niveau d’activité du groupe a été atteint grace a une croissance continue, tout en préservant la qualité de ses
résultats.

Ce volume d'activité devrait, sous toutes les réserves d'usage, étre maintenu en 2026 et permettre d'atteindre des
performances opérationnelles similaires.

Le carnet de commandes au 28 février 2026 s'éleve a € 371,5 millions.

Parmi les commandes récentes, nous relevons notamment :

- la construction d'un immeuble de bureaux prestigieux contigu a la Gare des Guillemins a Liége et la construction d'un nouvel
hétel Van der Valk a Charleroi,

- et, en société simple, la construction d'un immeuble résidentiel de 76 appartements pour le groupe Ardent a Liege.

Le carnet de commandes du groupe confirme nos ambitions et nous permet d’aborder 2026 avec confiance.

Audit

Le Commissaire BDO a confirmé que ses travaux de révision qui sont terminés quant au fond, n'ont pas révélé de correction
significative qui devrait étre apportée aux informations comptables reprises dans le communiqué.

Calendrier financier

Mise a disposition du rapport annuel 2025 24 avril 2026
Assemblée générale ordinaire 26 mai 2026
Paiement du dividende 17 juin 2026
Annonce des résultats semestriels Courant septembre 2026
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